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Rozdziat 1

Umitowanie dyskomfortu

Jak polubi¢ nieznosne niewygody
poszerzania wiedzy?

Charakteru nie da si¢ ksztattowac w spokoju i w ciszy.
Trzeba prob i cierpienia, aby dusza mogta si¢ wzmacniad,
wizja si¢ wyklarowata, ambicje nasycily, a sukces przyblizyl.
— Helen Keller!

W pewnym momencie zycia Sara Maria Hasbun odkryta w sobie
supermoc?. Nie znata wtedy jednak nikogo innego, kto by po-
siadat podobne zdolnosci jak ona. Dopiero potem odkryta spotecznosé
obcych ludzi, w ktérych towarzystwie czula si¢ mniej osamotniona.
W 2018 roku zaczeta podrézowac po Swiecie, zeby poznaé ich osobiscie.
Pozornie niewiele ich taczyto. Pochodzili z réznych krajow, wykony-
wali r6zne zawody. Jednoczyta ich jednak misja réwnie niezwykta jak
to, co ich wyrdzniato.

Sara Maria podjeta wyzwanie i zaczeta torowac sobie droge do tej
spolecznosci. Dokadkolwiek si¢ udata, przedstawiala si¢ w miejsco-

wym jezyku jako przedsigebiorczyni z Kalifornii. W Bratystawie powie-

U H. Keller, Helen Keller’s Journal, Doubleday, New York 1938.

2 Rozmowa autora z Sarg Marig Hasbun, 14.02.2022; Interview with Sara Maria
Hasbun, International Association of Hyperpolyglots, 2022, polyglotassociation.org/
members/sara-maria-hasbun; J. Fotheringham, Polyglot & Miss Linguistic Founder Sara
Maria Hasbun on How to Learn a Language Like a Linguist, ,Language Mastery”,
3.05.2019; S.M. Hasbun, I've Learned 9 Languages, All After the Age of 21, MissLin-
guistic, 21.08.2018, misslinguistic.com/i-learned-nine-languages; Interview with Sara

Maria Hasbun, Glossika, YouTube, 21.11.2019, youtu.be/isErps6IuoA.
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dziata: Ahoj, volam sa Sara Maria. W Fukuoce przywitata zgromadzo-
nych po japonsku: Konnichiwa! Watashi no namae wa Sara Maria desu.
Gdy wybuchta pandemia, przebywata akurat w Chinach. Zglosita sie
woéwezas do pomocy niestyszacym mieszkancom Pekinu i rozmawiata
z nimi w chinskim jezyku migowym.

Jakkolwiek banalnie to brzmi, umiejetnosci jezykowe Sary Marii
nie ograniczaly sie do prostych powitan. Podczas jednej ze swoich po-
drézy nawigzata znajomos¢ z irlandzkim inzynierem o nazwisku
Benny Lewis. Juz po godzinie mogli §miato konwersowa¢ po manda-
rynsku, hiszpansku, francusku, angielsku oraz w amerykanskim jezyku
migowym?.

Sara Maria i Benny sa poliglotami, czyli ludZmi zdolnymi rozma-
wiaé — i mysle¢ —w wielu jezykach. Ona sama ptynnie méwiw pigciu
jezykach, a w kolejnych czterech sprawnie si¢ porozumiewa. On osiag-
nal bieglo$¢ w szesciu jezykach, a cztery inne zna na poziomie $red-
niozaawansowanym. Gdy razem zjezdzaja na doroczne spotkanie
poliglotow, moga z tatwoscig wyjs¢ poza tych piec jezykow, ktére oboje
dobrze znaja. Sara Maria zwykle spotyka kogos, kto chetnie wymieni
z nig pare stéw po koreansku czy indonezyjsku albo pomoze jej przy-
pomnie¢ sobie podstawy kantonskiego, malajskiego czy tajskiego.
(Trudniej znalez¢ kogos, z kim mozna by poéwiczy¢ nikaraguanski
jezyk migowy). Benny tez nie musi dtugo szuka¢, zeby znalez¢ part-
nera do rozméw po niemiecku, irlandzku, holendersku, wlosku, por-
tugalsku, w esperanto czy... po klingonsku.

Poligloci imponuja nie tylko znajomoscia wielu jezykéw, ale takze
tempem przyswajania nowych umiejetnosci. Sara Maria nauczyta sie
od zera szeSciu nowych jezykow w ciggu zaledwie dekady. Benny
potrzebowat ledwie paru miesigcy w Czechach, zeby zupetnie przy-

zwoicie zaczgé mowic po czesku, trzech miesiecy na Wegrzech, zeby

3 Rozmowa autora z Bennym Lewisem, 2.04.2023; M. Williams, Natural-Born
Linguists: What Drives Multi-Language Speakers?, ,The Guardian”, 5.09.2013; A. Laim-
boeck, How Far Did Benny Lewis Get to Learn Fluent Mandarin in Three Months?, LTL
Language School, 28.02.2023; B. Lewis, Fluent in 3 Months: How Anyone at Any Age
Can Learn to Speak Any Language from Anywhere in the World, HarperOne, New York
2014; fluentin3months.com.
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swobodnie rozmawia¢ po wegiersku i trzech miesiecy na opanowanie
podstaw egipskiej wersji arabskiego (mieszkat wtedy w Brazylii). Po
pieciu miesigcach w Chinach potrafit porozumiewac si¢ na poziomie
Sredniozaawansowanym i wziat udziat w godzinnej dyskusji, ktéra
toczyla sie w cato$ci po mandarynsku. Zawsze uwazatem, ze poligloci
to takie ,wybryki natury”. Mialem ich za ludzi, ktérzy urodzili sie
z niezwyklg umiejetnoscia, jaka manifestuje si¢ zawsze wtedy, gdy
maja okazje przyswoic sobie nowy jezyk. Jeden z moich wspétlokato-
réw na studiach miat takie wtasnie zdolnosci. Méwit w szesciu jezy-
kach i czgsto wykorzystywat swoja lingwistyczng biegtos¢ do wymys-
lania nowych idioméw. Mojego ulubionego uzywam do dzis. Gdy ktos
zrzuca na mnie za duzo swojego zyciowego bagazu, mowig: ,,Dos¢ mam
juz tego obktadania walizami”. Z podziwem obserwowatem, z jaka
tatwoscig przyswaja kolejne jezyki i przerzuca si¢ z jednego na drugi.

Gdy wigc poznatem Sar¢ Mari¢ i Benny’ego, uznatem, ze mam do
czynienia z przedstawicielami tego samego dziwnego gatunku. Jakze
si¢ mylitem!

Benny w dziecinistwie nie wierzyl, ze mégtby nauczy¢ sie dobrze
chocby jednego jezyka obcego. W szkole przez 11 lat zglebiat tajniki
irlandzkiego, a przez pigc lat prébowat przyswoic sobie niemiecki, ale
nie opanowal zadnego z nich na tyle, zeby prowadzi¢ swobodng roz-
mowg. Po studiach przeniést si¢ do Hiszpanii i cho¢ spedzit tam pot
roku, jezyka nie ztapal ni w zab. W wieku 21 lat méwit ptynnie tylko
po angielsku i byt gotéw zrezygnowac¢ z kolejnych préb opanowania
jakiejkolwiek obcej mowy. ,,Powtarzatem sobie, ze zwyczajnie nie mam
talentu do jezykow”.

Sara Maria tez miata poczgtkowo pod gorke. Hiszpanskiego uczyta
si¢ przez sze$¢ lat, ale bez rezultatu. Szybko doszta do przekonania,
ze pewnie przegapita optymalny moment na nauke jezykow obcych.
Jej ojciec pochodzit z Salwadoru, ale $wietnie méwit po angielsku, wiec
nie miata zbyt wiele stycznosci z hiszpanskim.

W domu rozmawiali$my po angielsku. Hiszpanskiego zacz¢tam

sig uczy¢ w szkole Sredniej i z wielkim zdumieniem stwierdzitam,
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ze idzie mi bardzo opornie (...). To rzekomo jeden z najtatwiej-
szych jezykéw dla uzytkownikow angielskiego, (...) ale ja mia-
fam duze trudnosci. Nawet méj nauczyciel sie dziwit, ze nie tapie.
(-..) Co chwila kto$ do mnie podchodzit i méwit cos po hiszpan-
sku, a mnie si¢ serce krajalo, ze nie potrafi¢ odpowiedziec. (...)
Nie rozumiatam, dlaczego nie mogg opanowac tego jezyka. Wszy-

scy wokot mnie w lot chwytali rézne inne jezyki.

Ojciec przez wiele lat probowat jej pomaga¢ w zadaniach domo-
wych, ale w koncu w uprzejmych stowach stwierdzit, ze ona nigdy
nie nauczy si¢ hiszpanskiego. Dodal, ze to nie szkodzi, bo w Stanach
Zjednoczonych nie jest jej potrzebny. Zasugerowat, zeby zajeta sie
czyms$ innym, zeby przeznaczyta czas na cos, co lepiej jej wychodzi.

Wielu ludzi marzy o tym, zeby nauczy¢ si¢ nowego jezyka, ale
uwaza, ze to wymaga zbyt wiele wysitku. Niektoérzy, jak Benny, do-
chodzg do wniosku, ze zwyczajnie nie majg do tego talentu. Inni, jak
Sara Maria, przypuszczaja, ze przegapili optymalny moment. Wydaje
im sig, ze gdyby zaczeli jako mate dzieci, to by¢ moze co$ by chwycili.
Kolejne dowody potwierdzaja jednak, ze nie ma zadnych czynnikéw
natury biologicznej, ktére ograniczatyby nasza zdolnos¢ do nauki
jezykow po ukonczeniu 18. roku zycia. Takie myslenie to jakis btad
systemu edukacji’.

Poligloci dowodza, ze nowego jezyka mozna si¢ Smiato nauczy¢
réwniez w wieku dorostym. Sar¢ Mari¢ i Benny’ego poznalem przez
internet, ale od razu wiedzialem, ze musz¢ koniecznie ustali¢, na czym
polega ich tajemnica, poniewaz sa oni fachowcami od poszerzania
wiedzy. Jakze si¢ zdziwitem, gdy si¢ dowiedziatem, ze pierwszy jezyk
obcy w koncu udato im si¢ opanowac weale nie dlatego, ze przezwy-
cigzyli jakas blokade poznawcza, tylko na skutek usunigcia blokady

4 K. Hakuta, E. Bialystok, E. Wiley, Critical Evidence: A Test of the Critical-Period
Hpypothesis for Second-Language Acquisition, ,Psychological Science” 14, no. 1 (2003),
s. 31-38; F. van der Slik, J. Schepens, T. Bongaerts, R. van Hout, Critical Period Claim
Revisited: Reanalysis of Hartshorne, Tenenbaum, and Pinker (2018) Suggests Steady
Decline and Learner-Type Differences, ,Language Learning” 72, no. 1 (2022), s. 87-112.
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o charakterze motywacyjnym. Chodzilo o to, ze w pewnym momencie
polubili dyskomfort.

Odkrycie w sobie zamitowania do dyskomfortu moze nam otwo-
rzy¢ droge do zdobywania réznego rodzaju wiedzy. Trzeba nie lada
sity charakteru, aby $wiadomie narazi¢ si¢ na niedogodnosci. To szcze-
gdlnie istotna posta¢ determinacji. Wymaga odwagi trojakiego rodzaju.
Po pierwsze, trzeba porzuci¢ stare i sprawdzone metody postepowa-
nia, po drugie, trzeba opusci¢ strefe komfortu, jeszcze przed osiag-
nieciem stanu catkowitej gotowosci, wreszcie trzeba by¢ gotowym
popetnia¢ wiecej btedéw, niz inni podejmuja prob. Najlepszy sposob
na przyspieszenie wzrostu to otwarcie si¢ na dyskomfort, aktywne

poszukiwanie go i wzmacnianie.

T0, NA €O JESTES
W PELNI GOTOWY

STYLE, STYLE, STYLE...

W szkotach standardowo stosuje si¢ pewng praktyke, ktéra dos¢
skutecznie zniecheca uczniéw do narazania si¢ na dyskomfort. Prak-
tyka ta uksztattowata si¢ w szczytnym celu, z mysla o rozwigzaniu
problemu, ktéry ngkal amerykanska edukacje. Przez dziesigciolecia
szkoty w wigkszosci funkcjonowaty jak linie produkeyjne w fabryce.
Uczniéw traktowano wtedy jak anonimowe §rubki, bezimiennych

uczestnikéw masowego procesu ksztattowania mlodych umystow.
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Cho¢ r6znili sie miedzy sobg pod wzgledem predyspozycji, wszystkich
zmuszano do przyswajania tej samej wiedzy tymi samymi ustanda-
ryzowanymi metodami wyktadowo-lekcyjnymi.

W latach 70. ubiegtego wieku w edukacji pojawito si¢ catkiem
nowe myslenie, ktore wstrzasneto nig w posadach. Opieralo si¢ ono
na zalozeniu, ze trudnosci edukacyjne wynikaja z niedostosowania
metod nauczania do stylu przyswajania wiedzy wlasciwego dla danej
osoby, a przeciez kazdy ma pewien specyficzny tryb poznawczy,
w ktérym najtatwiej mu jest przyswaja¢ i zapamietywac informacje.
Aby wigc zrozumiec sens nowej koncepcji, ten, kto uczy si¢ za pomoca
stow, musi o niej przeczytad, a nastepnie co$ o niej napisaé; wzroko-
wiec musi obejrze¢ obrazek, wykres lub zestawienie; stuchowiec na-
tomiast ustysze¢, jak kto§ o tym moéwi. Jesli zas kto§ wykazuje prefe-
rencje kinestetyczne, to potrzebuje do§wiadczy¢ nowych informacji
poprzez dzialanie angazujace cate ciato.

Teoria stylow uczenia si¢ szybko zyskata ogromng popularnosé.
Rodzice bardzo si¢ cieszyli, ze ktos§ wreszcie dostrzega indywidualno$é
ich dzieci. Nauczyciele zyskali wolno$¢ réznicowania metod i dopaso-
wywania materiatu do specyficznych potrzeb kazdego ucznia.

Dzi$ style uczenia sie stanowig podstawe wiedzy przekazywanej
przyszlym nauczycielom, uwzglednia si¢ je rtéwniez w pracy ze studen-
tami. Osiemdziesigt dziewie¢ procent nauczycieli na §wiecie zgadza
si¢ z teza, ze nalezy dopasowywac sposob przekazu do stylu zdobywania
wiedzy wlasciwego dla ucznia. Sam nieraz styszalem od studentéw,
ze wolg stuchaé podcastéw, niz czytac ksigzki, poniewaz fatwiej przy-
swajaja stowo méwione’. Czytelnicy tej ksigzki by¢ moze zaliczaja sie
do wzrokowcéw lub do grona tych, dla ktorych kluczowe jest stowo.

Z cala ta koncepcja stylow uczenia si¢ jest tylko jeden problem...
To mit!

Zespot ekspertow pochylit si¢ nad obszernym zbiorem danych ze-
branych przez kilkadziesiat lat w ramach badan nad stylami uczenia

> P.M. Newton, A. Salvi, How Common Is Belief in the Learning Styles Neuromyth,
and Does It Matter? A Pragmatic Systematic Review, ,Frontiers in Education” 5 (2020),
s. 602451.
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sie 1 stwierdzil, Ze nie sposob doszukac si¢ w nich potwierdzenia
stusznosci tej teorii®. Zaréwno w kontrolowanych eksperymentach
polegajacych na prowadzeniu konkretnego rodzaju lekeji, jak i w po-
réwnaniach podtuznych realizowanych w okresie calego semestru,
uczniowie i dorosli studenci uzyskiwali takie same wyniki niezaleznie
od tego, jakie metody nauki stosowali i czy wyktadowca dopasowywat
si¢ do ich specyficznych preferencji. ,,Nie ma przekonujacych argu-
mentéw przemawiajacych za uwzglednieniem oceny stylu uczenia sie
w ogolnej praktyce edukacyjnej”, skonkludowali naukowcy. ,,Roz-
bieznos¢ migdzy wielka popularnoscig metody dostosowywania stylu
przekazywania wiedzy do preferencji ucznia a brakiem rzetelnych
dowod6w na skuteczno$é tej metody jest (...) uderzajaca i niepokojaca™.

Nie chcemy oczywiscie wraca¢ do modelu, w ktérym szkota przy-
pomina fabryke, ale tez nie powinnismy szufladkowac¢ ludzi na pod-
stawie kryterium preferowanego sposobu zdobywania wiedzy. Kazdy
z nas moze mie¢ oczywiscie jakie$ preferencje, jesli chodzi o to, w jaki
sposob przyswaja nowe informacje czy umiejetnosci. Dzi$ jednak
wiemy, ze te preferencje nie majg charakteru niezmiennego, ale tez,
ze jesli robi tylko to, co nam przychodzi z fatwoscia, to nie wykorzystuje
si¢ szansy doskonalenia si¢ w tych obszarach stabosci®.

Czlowiek chcialby si¢ uczy¢ w dogodny dla siebie sposob. To jednak
niekoniecznie najlepsza metoda. Czasem nawet skuteczniej mozna
czego$ sie nauczyé w sposob niekomfortowy — poniewaz wymaga to

wiekszego wysitku. I to jest pierwsza forma odwagi: trzeba wykaza¢

¢ H. Pashler, M. McDaniel, D. Rohrer, R. Bjork, Learning Styles: Concepts and
Evidence, ,,Psychological Science in the Public Interest” 9, no. 3 (2008), s. 105-119.

7 L.J. Massa, R.E. Mayer, Testing the ATI Hypothesis: Should Multimedia Instruction
Accommodate Verbalizer-Visualizer Cognitive Style?, ,Learning and Individual Differences”
16, no. 4 (20006), s. 321-335; P.R. Husmann, V. Dean O’Loughlin, Another Nail in the
Coffin for Learning Styles? Disparities among Undergraduate Anatomy Students’ Study
Strategies, Class Performance, and Reported VARK Learning Styles, ,,Anatomical Sciences
Education” 12, no. 1 (2019), s. 6-19.

8 D. An, M. Carr, Learning Styles Theory Fails to Explain Learning and Achievement:
Recommendations for Alternative Approaches, ,Personality and Individual Differences”
116, no. 1 (2017), s. 410-416.
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sie gotowoscig do wystawienia si¢ na dyskomfort, a wigc trzeba za-
pomnie¢ o koncepcji preferowanych styléw uczenia sie.

Swietnego przyktadu stusznosci tego spostrzezenia dostarcza nam
$wiat kabaretu. Steve Martin stawial pierwsze kroki na scenie stand-
-upowej w latach 60. Poczgtkowo szto mu tragicznie. Podczas jednego
z wystepow nieusatysfakcjonowany widz wstat i rzucilt w niego kie-
liszkiem petlnym czerwonego wina. ,Nie miatem wrodzonego ta-
lentu” — wspomina Steve, a krytycy jego pierwszych wystepow zda-
wali si¢ podziela¢ jego zdanie. Jeden z nich napisal o jego wystepie,
ze byt to ,,najbardziej nietrafiony punkt programu w catej historii Los
Angeles™.

Gdyby zastanowi¢ si¢ nad tym, w jaki sposob wybitni mistrzowie
sceny doskonalg si¢ w swoim rzemiosle, pewnie strzelalibySmy w stu-
chanie, obserwacje i praktyke. I na to wlasnie postawit Steve. Postano-
wit stucha¢, co do swoich programéw wilaczaja inni, obserwowac ich
zachowania na scenie, zbiera¢ historie, ktére mogtby wples¢ do wy-
stepow 1 Ewiczyé sie w sztuce prezentacji. Poswigcal na przygotowania
wiele godzin, ale nadal nie potrafit oczarowac publicznosci. Jednego
wieczoru nie ustyszat z audytorium $miechu przez bite pi¢¢ minut...
a potem przez kolejne pie¢ minut... ijeszcze przez pig¢. Napocit sie
straszliwie, a mimo to przez 20 minut nikt nawet nie zachichotat.
Najwyrazniej w jego przypadku stuchanie, obserwowanie i praktyka
nie wystarczaty.

Steve dotychczas nie prébowal przygotowywac si¢ do wystepow
na piSmie. Wychodzit z zalozenia, ze to nie w jego stylu. Nie lubit
pisaé, przychodzito mu to z trudem. ,To bylo takie trudne, takie
trudne”.

Jego przekonanie podziela wiele osob. Znam nawet kilku §wiet-

nych pisarzy, ktérzy chwytaja si¢ kazdej mozliwej wymowki, byle

? S. Martin, Born Standing Up: A Comic’s Life, Scribner, New York 2007; Cruel
Shoes, G.P. Putnam’s Sons, New York 1979; Pure Drivel, Hyperion, New York 1998;
H. Shearer, S. Martin, Not Wild but Witty Repartee with Martin, Shearer, ,Los Angeles
Times”, 9.12.1998; C. Clinch, No Art Comes from the Conscious Mind, ,Creative Screen-
writing”, 8.03.2016; S. Gimbel, Isn’t That Clever: A Philosophical Account of Humor and
Comedy, Taylor & Francis, New York 2017.
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tylko odlozy¢ pisanie na pozniej'. Gdy w perspektywie mamy opusz-
czenie wlasnej strefy komfortu, do glosu czesto dochodzi prokrastyna-
cja. Bloger Tim Urban napisat kiedys, ze mézg pada ofiarg porwania.
Daje si¢ wpedzi¢ w putapke natychmiastowej gratyfikacji i pozwala
sobie wmoéwid, ze lepiej wybierac to, co proste i fajne, a nie to, co ko-
nieczne, ale co wymaga cigzkiej pracy. Wtedy czas mija, a my zosta-
jemy z poczuciem bezczynnosci i bezsensu istnienia. Nasze poczucie
wlasnej wartosci spala si¢ na popiét w ogniu wstydu.

Wielu ludzi uznaje prokrastynacje za przejaw lenistwa. Tymczasem
psychologowie twierdza, ze skfonnos¢ do odkladania zadan na p6zniej
nie wpisuje si¢ w katalog spraw zwigzanych z zarzadzaniem czasem?.
Tu problemem jest zarzadzanie emocjami. Prokrastynacja nie bierze
si¢ z tego, ze cztowiekowi nie chee si¢ wysila¢. To raczej proba uniknie-
cia nieprzyjemnego uczucia, ktére budzi dziatanie danego rodzaju.
Predzej czy pdzniej cztowiek dochodzi jednak do wniosku, ze w ten
sposob pozbawia si¢ rowniez szansy na osiaggniecie zatozonego celu.

! Ludzie przekonani o tym, ze pisanie nie lezy w ich naturze, czesto zaslaniaja sie
»blokadg twoérczg”. Steve Martin zartuje: ,,Blokada twoércza to takie btyskotliwe hasto
wymyslone jako wyméwka usprawiedliwiajaca siegniecie po kieliszek”. Nie bez powo-
du zjawisko to nie dotyczy ani tancerzy, ani stolarzy. W przypadku pisarzy blokada
tworcza to w istocie blokada myslowa. Czlowiek siedzi nad kartka i nie jest w stanie
niczego napisa¢, poniewaz nic mu nie przychodzi do gtowy. Niektérzy pisarze rozgrze-
waja si¢, wstukujac do pliku swoje ulubione zdania z cudzych ksigzek. Ja zbieram po-
mysty podczas odpisywania na e-maile. To dla mnie taki wstep, takie ¢wiczenie na
rozped. Do pisania trzeba przywyknaé, a gdy juz wejdzie nam w nawyk, stowa beda
ptynaé na strony doktadnie tak samo gtadko, jak wyptywaja nam z ust podczas rozmo-
wy. Psychologowie odkryli, ze jesli poleci si¢ wybranym losowo osobom uwzglednié¢
w planie dnia krétka sesje pisania, to efektywno$é w tym zakresie szybko ro$nie cztero-
krotnie [patrz: R. Boice, Professors as Writers: A Self-Help Guide to Productive Writing,
Oklahoma, New Forums, 1990]. Post¢p mozna osiagna¢ juz dzigki codziennej sesji
trwajacej zaledwie kwadrans. Dzi§ dodatkowo mozna skorzysta¢ z pomocy sztucznej
inteligencji. Wstepne eksperymenty wskazuja, ze fachowcy losowo przydzieleni do
korzystania z narze¢dzi takich jak Chat GPT czy Bing szybko doskonalg si¢ w sztuce
pisania. Nawet jesli poczatkowo stabo sobie z tym radzili, w krétkim czasie odnotowuja
poprawe zaréwno w wymiarze ilo§ciowym, jak i jako$ciowym — przechodzg od kreslenia
szkicéw do formutowania i redagowania konkretnych pomystéw [patrz: S. Noy, W. Zhang,
Experimental Evidence on the Productivity Effects of Generative Artificial Intelligence, SSRN,
1.03.2023]. Dla porzqdku dodam, ze ani jeden fragment tej ksiqzki nie powstat z wykorzy-
staniem Al. Cho¢ pewnie Al tez bez zajqknigcia ztozytaby takq deklaracje.

2 F.M. Sirois, Procrastination: What It Is, Why It’s a Problem, and What You Can Do
About It, APA LifeTools, Washington 2022; A. Grant, The Real Reason You Procrastinate,
L WorkLife”, 10.03.2020.
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Rozwaj osobisty

Wszyscy mozemy doskonali¢ sie w sztuce doskonalenia sig

Nasz Swiat ma obsesje na punkcie talentu. Podziwiamy ludzi, ktorzy majg wyrazna
przewage nad innymi, i zapominamy zastanowic sie nad tym, jaka pokonali droge,
aby co$ osiagnac.

Bazujac na przetomowych wynikach badan, zaskakujacych spostrzezeniach i zy-
wych historiach, Adam Grant opowiada o tym, co mozemy zrobi¢, aby wspiac sie
na nieosiggalne dotad wyzyny i pomoc w tym innym. Prowadzi nas z sali lekcyj-
nej do sali posiedzen zarzadu, z placu zabaw na stadion olimpijski, z wnetrza Zie-
mi w Kosmos. Udowadnia, ze miarg postepu nie jest ciezka praca, lecz trwatosc¢
wnioskow, a o rozwoju Swiadczy nie skala geniuszu cztowieka, tylko charakter,
ktory udato mu sie zbudowac. Grant pokazuje, jak doskonali¢ osobowosc i budo-
wac struktury motywacyjne sprzyjajace uwalnianiu potencjatu. Podpowiada, w jaki
sposob projektowac systemy, ktore zapewnig wigksze szanse ludziom dotychczas
niedocenianym i lekcewazonym.

Wielokrotnie opisywano juz nawyki supergwiazd, ktorym udato sie dokonac wiel-
kich rzeczy. Ta ksigzka dowodzi, ze takie osiggniecia sa w zasiegu kazdego z nas.

Prawdziwa miarg potencjatu nie jest
wysokos¢ szczytu, ktory udato nam sie zdobyé,
lecz droga, ktdra musieliSmy przejs¢

Ta btyskotliwa ksigZka obala wszystkie nasze zatoZenia dotyczgce doskonalenia sig i sukcesu.
Zatuje, ze nie moge cofnac sie w czasie, zeby ja sprezentowac mtodszej wersji samej siebie.
Na pewno pomogtoby mi to kroczyc sciezka rozwoju z wigksza radoscia.
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