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cicho ptynie strumyk
a czy ty wiesz zZe
pierze on nam mozgi

Thor Husiew, ukrainski artysta XXI wieku

Umyst jest sam dla siebie

Siedzibg, moze sam w sobie przemienic
Pieklo w niebiosa, a niebiosa w piekto.
John Milton, poeta angielski XVII wieku






WSTEP DO WOJNY

~Piwdenmasz” nazwat artykut NYT

dotyczacy rakiet prowokacja

Wszystkie panstwa sasiedzkie Ukrainy

maja lepszy internet mobilny

Zjednoczone Emiraty Arabskie tworza przepisy
ruchu drogowego dla samochodow bezzatogowych

Wszystko zaczelo si¢ od tych naglowkoéw. Natknglem sie na nie
pewnego dnia w aktualno$ciach znanego serwisu internetowego.
Pojawilo si¢ tam réwniez wiele innych wiadomosci dotyczacych
kolejnych ,,zdrad” reform i walki z korupcja w Ukrainie. Aktu-
alnosci byly nimi tak naszpikowane, ze zapamigtalem jedynie
ogolne wrazenie — wszystko szlo totalnie zle.

Twardy swiat komunikacji nauczyl mnie czterech ,,NIE™ nie
dziw si¢ niczemu, nie wierz pierwszemu wrazeniu, jakie wywiera
na tobie informacja, nie bierz wszystkiego do serca i nie spiesz
sie z oceng. Dlatego ani te wiadomosci, ani burzliwa dyskusja na
ich temat w moich aktualnosciach na Facebooku zupelnie mnie
nie poruszyly. To byl po prostu kolejny dzien codziennego in-
formacyjnego piekfa.

Zajmowalem sie wtedy juz od roku klasyczng dyplomacja.
Cieszylem sie wolnoscig od cigglego brodzenia w swiecie woj-
ny o rzeczywisto$¢. Dzigki temu potrafitem z zachowaniem
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wystarczajacego dystansu fizycznego i emocjonalnego spojrze¢
wstecz na przesztos¢, obserwowacé terazniejszos¢ i pomysle¢
o przyszlosci. I to wlasnie tego dnia, dzieki tym wiadomosciom,
wszystko polaczylo sie w catos¢.

Patrzac na nie, zastanawialem sig, jak te wiadomosci sa odbie-
rane przez ludzi, ktorzy nie wiedza, w jaki sposob powstaje i skad
sie bierze komunikacja. Czy odbiorca informacji wie o tym, ze:

= artykul w,,New York Timesie” sugerujacy, jakoby Ukraina

pomogla Korei Péinocnej produkowaé zakazane rakie-
ty, jest wedlug klasycznego schematu wykorzystywany
jako bron przeciwko Ukrainie w $§wiatowej wojnie ko-
munikatywnej? Przypuszczenia autoréw publikacji nie
potwierdzily sig, co bylo do przewidzenia. Poki jednak
trwaly wyjasnienia, fala oskarzen i podejrzen przetoczyta
sie zardwno wewnatrz, jak i na zewnatrz naszego kraju.
Co wiecej, niekoniecznie ci, ktérzy natkneli sie na oskar-
zenie opublikowane w renomowanej gazecie, przeczytali
jego pdzniejsze sprostowanie.

® media celowo wybieraja negatywne nagltéwki wiadomo-

$ci? Wedlug danych z tego samego zrodta pomimo stabej
jakosci internetu mobilnego Ukraina dysponuje szybkim
internetem szerokopasmowym, lepszym niz u niektérych
jej sasiadow. Jednak, jak to powszechnie wyglada w prze-
strzeni medialnej, przewage zdobyly informacje negatyw-
ne. Aspekt pozytywny zostal wspomniany w podtytule,
do ktérego wiele osob nie dociera, ograniczajac sie do
przeczytania pierwszej linijki.

® nieustanny potok ,,zdrady” ma destrukcyjny wplyw na to,

jak ludzie postrzegaja rzeczywisto$¢? W rezultacie czlon-
kowie spoleczenstwa, jeden po drugim, popadaja w depre-
sje, a ich komunikacja ogranicza si¢ tylko do niej. W takim
stanie staja si¢ fatwa pozywka dla manipulacji, zwlaszcza
w czasie wyborow.
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® nowoczesne technologie komunikatywne daly panstwom,
politykom, firmom, organizacjom pozarzadowym, lide-
rom opinii publicznej i terrorystom bezprecedensowo po-
tezne mozliwosci wywierania wptywu na przekonania,
emocje i wybory ludzi? Zasady przeciwdzialania temu
wplywowi, ktéry wywierany jest tu i teraz, sg aktualnie
znacznie wazniejsze dla naszego bezpieczenstwa niz, po-
wiedzmy, zasady ruchu dla samochodéw bezzatogowych,

ktére stopniowo staja sie dla nas czyms powszednim.
Kazde pytanie rodzilo kilka nowych, a te z kolei koniecznos¢
zadania jeszcze wielu innych. Na niektore z nich nie znatem
odpowiedzi. W przypadku innych wiedziatem tylko, gdzie szu-
kac¢. Ksigzka dojrzewata. Gtéwna przeszkoda w jej powstawaniu
okazalo si¢... lenistwo. Fakt, ze wlaénie jg czytasz, jest dla mnie
zaskakujacy. Ale $wiadczy o tym, Ze zwyciezylem samego siebie.

Obiektywnie méwiac:

to bardzo subiektywna ksigzka.

U jej podstaw lezy moje osobiste do§wiadczenie. Zdobywatem
je, gdy wspieralem w komunikacji politykéw, biznesmenodw, arty-
stow i panstwo. Moi klienci byli bardzo réznorodni, ale wszyscy
borykali si¢ z tymi samymi problemami i toczyli te same wojny.
Po prostu kazdy w swojej dziedzinie.

Momentem decydujacym stala si¢ agresja Rosji przeciwko
Ukrainie. Przywrécila mnie do panstwowej stuzby w Minister-
stwie Spraw Zagranicznych. I, nie przesadzam, data mi unika-
towe do$wiadczenie.

Bardzo chcialbym méc zdoby¢ je w innych okolicznosciach.
Chcialbym, by to nie moja ojczyzna rozpaczliwie walczyta z wro-
giem. Ale stalo sig, jak sie stalo.

Czytajac ja, szybko zauwazysz, ze jedng z nadrzednych
idei ksiazki jest konieczno$¢ deradykalizacji nastrojow spo-
tecznych w Ukrainie za pomocg narzedzi komunikacyjnych.
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W szczegdlnosci zostanie w niej poruszony problem, jak na-
wiaza¢ dialog miedzy spolecznosciami. I jak nie dac si¢ ,wiez¢”
tematom, ktdre nas dzielg.

»Z takim pokojowym nastawieniem wojny nie wygrasz!” —
zaoponuje kto$. A ja bede sie upierac: zewnetrznego agresora
mozna pokonac¢ tylko poprzez calosciowa mobilizacje sit we-
wnetrznych.

Nasz radykalizm nie moze by¢ kierowany do wewnatrz, ale
na zewnatrz. I tylko przeciwko zagrozeniom, ktore stanowia
niebezpieczenstwo dla trwalosci Ukrainy. Wewnetrzna rady-
kalizacja naszego spoleczenstwa, jego fragmentaryzacja i zanu-
rzenie w stanie ,,zdrady” s3 celami wojennymi Rosji. Czytajac
moje relacje z wydarzen z lat 2014-2015, bedziesz mogt zajrze¢
za kulisy panstwa, ktére walczyto o swoje przetrwanie. Rozne
epizody z tego okresu s3 porozrzucane po calym tekscie. Poka-
zuja one, w jaki sposob i z jakich zrédet powstala czgs$¢ polityki,
ktora ostatecznie pomogla krajowi przetrwa¢ moment najsil-
niejszego uderzenia.

Dodalem tez szereg historii innych oséb i wynikéw badan,
starajac sie nie przesadzi¢. Nie czytaj bowiem nigdy zbyt dtugich,
niepraktycznych ksigzek.

Whioski naukowcow sg wazne. Oni walczg w naszym imieniu,
wykorzystujac komunikatywne fiszki. I nie wyobrazamy sobie
naszego zycia bez nich. Istnieja one dzigki badaniom z zakresu
psychologii, neurofizjologii, robotyki, sztucznej inteligencji i in-
nych dziedzin. To wlasnie w nich zakodowane s3 odpowiedzi na
wiekszos¢ pytan.

Komunikacja przyspieszyla nasze zycie do szalonego tempa.
Ledwie zdazamy z przetrawieniem terabajtow informacji, kto-
re bombarduja nas z kazdej strony, a my nakrecamy ten proces
jeszcze bardziej.

Rzadko udaje si¢ nam jako$ $wiadomie je uporzadkowac,
by zrozumie¢, dokad probuje sie nas skierowad. Jezeli jednak
jesteSmy bombardowani, to znaczy, ze komus jest to potrzebne.
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Tego ,,kogo$” dobrze znamy: to firmy, politycy, organizacje po-
zarzadowe, panstwa i wszyscy zainteresowani narzucaniem nam
pewnych przekonan i emocji.

Jedli nie dysponujemy calosciowym obrazem, tatwiej jest
nas zaatakowac i kontrolowac z zewnatrz. Pragne przedstawic¢
uogolniony zarys konstrukeji codziennej komunikatywnej woj-
ny o rzeczywisto$¢. I czy chcemy to przyznad, czy nie, ta wojna
dotyczy kazdego z nas.

Przewrotna madro$¢ ludowa: ,,Kazdy ma swoja prawde” stata
sie podstawowg bronig w tej wojnie. Popularne za$ klopotliwe
pytanie: ,Komu wierzy¢?” - jej rezultatem.

Na $wiecie jest nie tyle zbyt wiele ktamstw, ile réznych wersji
prawdy. W tej wielorakosci jedyna prawda, ktéra zastuguje na
nasze poparcie, to ta, ktdra niekoniecznie znajduje si¢ posrodku,
w rownej odleglosci od wszystkich innych (co stanowi przykiad
jeszcze jednego tylez popularnego, co btednego przekonania).

Prawda znajduje sie gdzies pomiedzy fejkami
a innymi prawdami. | naprawde chce, aby ta ksigzka pomogta
ci znalez¢ ten punkt oparcia.

W tym celu proponuje¢ pig¢ sprawdzonych zasad organizacji
skutecznej samoobrony i, w razie potrzeby, rozpoczecia kontr-
ofensywy:

1. Oparcie w rzeczywistosci.

2. Krytyczne myslenie.

3. Zarzadzanie emocjami.

4. Zestrojenie ze spolecznoscia.

5. Wspolpraca z panstwem.

Na koncu kazdego rozdziatu znajdziesz sekcje ,,Co robic?”.
Zawiera ona zwiezle zalecenia dotyczace kluczowych krokdw,
ktdre nalezy poczyni¢, aby zastosowac te zasady w codziennym
zyciu.
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Warto opanowac te pig¢ zasad, by uchronic sie przed druzgo-
cacym wplywem komunikacji — utratg czlowieczenstwa i zdol-
nosci do dokonywania $wiadomych wyboréw.

To jasne, ze pierwsza reakcja kazdego czlowieka jest nadzieja,
ze zte rzeczy moga przytrafi¢ sie kazdemu, tylko nie jemu. Jednak
stusznie powiedziano, Ze ,,nadzieja nie jest skuteczng doktryna
wojskowq”’. Aby unikna¢ ztego scenariusza, musimy znac zasady
i by¢ w stanie zastosowac je w zyciu.

Zasady te s3 uniwersalne, poniewaz nie ma zadnej fundamen-
talnej réznicy migdzy zasadami a mechanika miedzyludzkiej,
handlowej czy panstwowej komunikacji. Wszyscy jestesmy ska-
zani na t¢ komunikacj¢. To samo dotyczy wojny we wszystkich
jej przejawach i podstawowych ludzkich zdolnosci.

Kazdy z nas wywiera wplyw i znajduje si¢ pod wpltywem.
Kazdy z nas jest potencjalnym agresorem, obroncg lub ofiarg
wojny komunikatywnej. Kazdy z nas sam wybiera swoja role.
Ta ksigzka zostala wigc zaprojektowana tak, aby$ mogt ja czytac¢
jako osoba, ktora zaréwno odbiera, jak i przekazuje informacje.
Gdy na przyktad zwyczajnie komentujesz lub udostepniasz po-
sty w sieciach spolecznosciowych albo gdy pracujesz zawodowo
w dziedzinie komunikacji.

W naszym $wiecie smartfonow i otwartego dostepu do wiedzy
profesjonalista i amator majg taki sam potencjal, by uczestniczy¢
w wojnie o rzeczywisto$¢. Bez wzgledu na to, kim jestes, sa dwie
rzeczy, o ktérych powiniene$ zawsze pamietac:

Trzeba umiec walczyc o pokaj; ludzkie dziatanie

i bezczynnos$¢ w réwnym stopniu przyczyniaja sie do wojny.

To, czy wklad ten bedzie dobry, czy zty, zalezy od konkretnych
okolicznosci i mechaniki procesu. Ta ksigzka zostala napisana
po to, aby pomoc ci zrozumie¢ mechanike i okoliczno$ci wojny.
Abys, kierujac sie zasadami, nauczyl sig, jak wnosi¢ dobry wktad,
bronic si¢ i wygrywac wojny w imieniu swoim i spofecznosci, do
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ktérych przynalezysz: rodziny, przyjaciot, grup spotecznoscio-
wych, firm, panstw itp.

Dos$wiadczenia moje i innych oséb, badania naukowcow i ob-
serwacje przenikliwych ekspertéw maja wspdlny mianownik.
Wszyscy oni pomagali mi zrozumie¢ otaczajace wydarzenia, is¢
naprzdd, opracowac skuteczne wytyczne dotyczace pracyizycia
oraz nie bac sie podejmowac na ich podstawie ciekawych (i cze-
sto trudnych) decyzji.

Mam nadzieje, ze ta ksigzka pomoze nieobojetnemu czytelni-
kowi zrobi¢ to samo. W $wiecie, w ktérym nasza §wiadomos¢ jest
nieustannie atakowana ze wszystkich stron, kazdy moze zrobi¢
krok naprzod, co$ ulepszy¢, przeistoczy¢ pieklo w raj.

Oczywiscie mozna tez pozosta¢ obojetnym, przezuwac i wy-
pluwa¢ kazda wiedze bez zadnej korzysci dla organizmu czy
srodowiska. I pozwoli¢ rozpetac si¢ pieklu. To modny schemat
naszego $wiata, ktory przekupuje nas obietnica nieopisanej lek-
kosci bytu. Nie powinni$my jednak wtedy narzekac, ze jeste$smy
manipulowani, pozbawiani wolnoéci wyboru, a otaczajacy nas
$wiat zamienia si¢ w matrix.

Musze przy tej okazji usprawiedliwi¢ oskarzenia moich ko-
legow i przyjacidl, ze jestem niepoprawnym optymista. Dlatego
zaczne od catkowicie szczerych stow:

Jestes na wojnie o rzeczywistosc.
Ale wszystko bedzie dobrze. Jesli bedziesz walczyc.

Dmytro Kuteba
Strasburg (Francja), 2018
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OPARCIE W RZECZYWISTOSCI

Chmurzylo sie. Spotkalismy sie pod szyldem ,,Kwatery Gléwnej
Sojuszniczych Sit NATO w Europie”. Z okazji naszego spotkania
Mark Laity podarowal mi oficjalng pamiatke zespolu ds. komu-
nikacji, ktérym kieruje.

Byta to moneta. Z jednej strony sztampowa — logo kwatery
inazwa zespolu. Ale druga strona byta o wiele bardziej interesu-
jaca — stawne rzymskie Usta Prawdy i napis: ,,Postrzeganie staje
sie rzeczywistoscig”.

Przekaz byt jasny: rzeczywisto$¢ sklada si¢ z naszych wy-
obrazen, a zadaniem zespotu jest ich ksztaltowanie w oparciu
o prawde. To naprawdeg szlachetny cel na potrzeby pokoju, a tym
bardziej wojny - politycznej, spolecznej czy handlowe;j.
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Trudno$¢ w jego osiggnieciu zwigzana jest z faktem, ze praw-
da staje si¢ pierwszg ofiara wojny. Drugg ofiarg jest rzeczywistos¢.

Sprawa z rzeczywistos$cia jest skomplikowana. Jesli jest nig
to, co obiektywnie istnieje, to musi istnie¢ jedna rzeczywistos¢.
A jesli jest to nasza subiektywna percepcja $wiata, to istnieje
nieskonczenie wiele rzeczywistoéci. Wraz z rozwojem techno-
logii zarzadzania opinig publiczng, sieci spolecznosciowych,
rzeczywistoéci wirtualnej i rozszerzonej liczba rzeczywisto$ci
ro$nie wyktadniczo.

Ludzie stajg si¢ kompletnie zdezorientowani. Potrzebujemy
mniej lub bardziej przytomnego rozumienia rzeczywistosci. Jego
brak pozbawia nas wyj$ciowego punktu oparcia dla wtasciwego
rozumowania i podejmowania trafnych decyzji.

Na fasadzie Uniwersytetu we Fryburgu w Niemczech wy-
grawerowano napis tak zloty, ze az oslepiajacy: ,,DIE WAHR-
HEIT WIRD EUCH FREI MACHEN?”. To cytat z Ewangelii §w.
Jana, slowa Jezusa: ,Prawda was wyzwoli™".

W XXI wieku, w dobie triumfu wojen komunikatywnych
i z powodzeniem przeprowadzanych prob manipulowania wol-
noscig stowa, uderzajacy jest nie tyle sam napis, co fakt, ze nikt
jeszcze nie dopisal pod nim czarng farba: ,,Co jest prawda?”.
To fundamentalne w naszych czasach pytanie, zaraz po innym:
»Co jest realne?”.

KOMUNIKACJA TWORZY SWIAT

Agresja i pokusa
Przemyst handlowy, rozrywkowy i polityczny zaréwno w §wie-
cie online, jak i offline, oferuja nam nieskonczone mozliwosci
wyboru, rozwoju i zaspokajania potrzeb. Sobie za$§ mozliwosci
atakowania i kontrolowania ludzi.

Czlowieka zdolnego do krytycznej percepcji rzeczywistosci
i podejmowania §wiadomych decyzji grzebia za zycia. Wszystko,
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co pozostaje ponad powierzchnig, staje si¢ idealng przestrzenia
dla niekonczacych sie wojen komunikatywnych.

Wojny szaleja wokol nas i wewnatrz nas. Liczba linii fron-
tow jest niezliczona. Ludzie walczg w rodzinach, spotecznos-
ciach internetowych i spoteczenstwach. Firmy walcza miedzy
sobg, ludzie walczg z rzgdami albo z firmami. Panstwa walczg
z firmami, a terrorysci z panstwami. Nawet strony w mediach
spoleczno$ciowych tez prowadza ze sobg walke. Wszystko to
rozgrywa si¢ na naszych oczach, czgsto nawet w czasie rzeczy-
wistym. W ten sposob tworzg si¢ idealne warunki do zarzadza-
nia ludzmi dostownie ze wszystkich stron. W dowolnym celu
- dobrym lub ztym.

Technologie nieustannie tworzg coraz bardziej wyrafinowa-
ne narzedzia do wywierania wplywu na ludzi. Aktualnie sg one
bezprecedensowo skuteczne. A beda jeszcze potezniejsze. Tech-
nologie zawsze obracaja si¢ wokdt kluczowego narzedzia zarza-
dzania, jakim jest komunikacja.

Edukacja, religia, programowanie neurolingwistyczne,
PR, socjalizacja, polityka informacyjna, komunikacja korpora-
cyjna, propaganda, komunikacja strategiczna, marketing... Cho-
ciaz nazwy sg rozne, cel jest ten sam: kierowanie ludzmi poprzez
komunikowanie odpowiednich przekonan i emocji.

Skutecznos$¢ komunikacji w gtdwnej mierze
opiera sie na dwoch filarach: agres;ji i pokusie.

Pod koniec 2005 roku wyjechalem do pracy do Austrii. Jako
aktywny uczestnik pomaranczowej rewolucji bytem bardzo za-
niepokojony rozwojem sytuacji w moim rodzinnym kraju. Cale
dnie spedzalem na pochtanianiu wiadomosci i analizach ukra-
inskich mediow.

To bylo bardzo ciekawe doswiadczenie izolacji: niby dobrze
rozumiesz rzeczywisto$¢, o ktérej mowa, ale spogladasz na nia
z dystansu jako obraz uksztaltowany przez media. Ilustracja
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przypominala najstynniejsze dzieto Malewicza — $rodek byt cal-
kowicie czarny i mial ostre katy.

Media codziennie relacjonowaly konflikty w kregach wta-
dzy, strach o przyszlos¢, publiczny gniew, polaryzujace narracje,
obrazliwe oceny politykéw i komentatoréw w stylu: ,,Nie nawojo-
waliscie si¢ juz do$¢ na tym swoim Majdanie?”. W miedzyczasie
moi koledzy z innych europejskich krajow i austriaccy biznes-
meni, z ktérymi mialem okazje rozmawia¢, potrafili lepiej niz
ja, przygnebiony codziennymi wiadomosciami, oceni¢ sytuacje
w Ukrainie.

Rdznice w naszych perspektywach braly sie z tego, ze oni
opierali swoja opinie na regularnych suchych analizach dynamiki
rozwoju kraju, podczas gdy ja opieralem ja na codziennych agre-
sywnych publikacjach medialnych. Widzieli$my dwie zupelnie
rozne rzeczywistosci Ukrainy.

Gubilem si¢ miedzy nimi, nie wiedzac, ktéra jest trafniejsza.
Mojej swiadomosci wystarczylo tego negatywnego bagazu na
dwa i pét roku.

W 2008 roku odlaczylem si¢ od ukrainskich mediéw i dys-
ponowalem tylko tymi wiadomos$ciami, ktére czasami dociera-
ty do mnie w taki czy inny sposdb. Latwiej i zdrowiej byto zy¢
zgodnie z zasadg, ze o tym, co wazne, i tak si¢ dowiem. A jesli
sie nie dowiem, to znaczy, ze nie byto wazne.

Pod koniec 2009 roku nadszed! czas, aby wréci¢ do domu ze
$wiezym umystem i na miejscu zbadac rzeczywistos$¢ swojej oj-
czyzny. Za kilka miesigcy mialy si¢ odby¢ wybory prezydenckie.

Nastroje spoteczne miaty decydujace znaczenie dla przyszle-
go kierunku rozwoju Ukrainy. Okazalo sie, ze zastalem jg w ta-
kim samym stanie, w jakim jg zostawilem po odtaczeniu sie od
mediow.

Odsetek obywateli uwazajacych w tamtym czasie, ze Ukraina
zmierza w ztym kierunku, wynosil 84%. Socjologowie z prze-
razeniem konstatowali, ze byl to najgorszy wynik od czasu roz-
poczecia badan nad opinig publiczng w 2001 roku'’. Ludzie byli
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wéciekli, rozczarowani i po pieciu latach ,wolnosci” pragneli
»stabilnodci”.

Przewodniczacy Komitetu Wyborcéow Ukrainy, Oteksandr
Czernenko, ostrzegal, ze Ukraincom trudno bedzie dokona¢
rozsagdnego wyboru. A to dlatego, ze na tle rozczarowania spo-
teczenstwa w przededniu wyboréw ,,na pierwszy plan wysunety
sie technologie. W rzeczywistosci technologie wyborcze s3 na-
rzedziem przekazywania idei, przekazywania programow, stra-
tegii... Mamy do czynienia z zamiang poje¢. U nas technologie
staja sie celem, nie tylko narzedziem™?. Innymi stowy, rzeczywi-
stos¢ komunikacji zastgpila rzeczywisto$¢ polityki i gospodarki.

W wyborach w 2010 roku podkrecone stosowng komunikacja
gniew, strach, rozczarowanie, pragnienie zemsty i powrotu do
stabilnosci uczynity Wiktora Janukowycza prezydentem Ukra-
iny. To bylo znakomite zwyciestwo komunikatoréw apokalipsy.

Pograzajac kraj w codziennie serwowanych negatywnych
informacjach, doprowadzono spofeczenstwo do stanu negatyw-
nej $wiadomosci. I to wlasnie w takim stanie poszliémy do urn
wyborczych.

Wiedziona tymi uczuciami cze$¢ spoleczenstwa wyniosta do
wladzy czlowieka, ktory skompromitowany pie¢ lat wezesniej
zostal usuniety z polityki. I ktéry cztery lata po zajeciu fotela
prezydenckiego uciekl z kraju, po doprowadzeniu go do auto-
rytaryzmu i rozlewu krwi.

Ta ,,Pomylka-2010” jest klasycznym przyktadem tego, jak
komunikowana spoleczenistwu agresja ostatecznie wplywa na
postrzeganie rzeczywistosci, kierunek wprowadzanych zmian
i jakie wiazg sie z tym konsekwencje.

W listopadzie i grudniu 2017 roku w Ukrainie przeprowa-
dzono szerokie badanie opinii publicznej. Obywatelom zadano
miedzy innymi dwa pytania. Pytanie pierwsze: ,,Ktore trzy z po-
nizszych probleméw sa najwazniejsze dla Ukrainy?”. Odpowiedzi
nie stanowily zaskoczenia: korupcja w organach panstwowych
(48%), konflikt zbrojny w Donbasie (42%), wzrost cen (41%).
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Gdy informacji jest coraz wiecej, a prawdy coraz mniej,
cena tej ostatniej staje sie bardzo wysoka.
Ito na tyle, ze pozwoli¢ sobie na prawde mogq tylko ci,
ktorzy gotowi sq o niq walczyc.

Dmytro Kuteba

Wojna o nasze emocje, przekonania i wybory rozgrywa sie nieustannie za-
réwno w $wiecie wirtualnym, jak i rzeczywistym. Linie frontu przebiegaja
w niezliczenie wielu miejscach i na wielu ptaszczyznach. Dzielg rodziny, firmy,
fora internetowe, cate spoteczenstwa. Jak uniknac tego rozdarcia i nie utracic
poczucia rzeczywistosci, gdy fejki mieszaja sie z prawda, a wojna informacyjna
stata sie nie mniej zaciekfa niz ta prawdziwa?

Nie ma juz $wiata bez fejkoéw, pétprawd i baniek informacyjnych. Nie da sie
schroni¢ w Swiecie wolnym od informacyjnych $mieci i umystowej manipulacji.
Takiej rzeczywistosci juz nie ma. Do wyboru zostaty tylko dwie mozliwosci:
nauczyc sie walczy¢ i zwyciezac¢ lub dac sie tej rzeczywistosci wchionad.
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