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Wstep

Co determinuje
nasz sukces w finansach



W podejmowaniu decyzji finansowych
nie chodzi do koica o pienigdze.

Liczq sie rowniez nieuchwytne
motywy, takie jak unikanie

rozczarowan i poczucie dumy.
Daniel Kahneman, Putapki myslenia



Zaledwie 10 000 godzin. Podobno tyle czasu musimy poswieci¢ na ¢wicze-
nia, aby osiagna¢ mistrzowski poziom w dowolnej dziedzinie. Oznacza to, ze
wystarczy przez 10 lat trenowad lub zdobywad wiedze¢ przez mniej wigcej
20 godzin tygodniowo, aby osiagna¢ sukces. Taka tez¢ popart szczegbtowy-
mi obserwacjami oséb, ktére osiagnely sukcesy w muzyce, sporcie i biznesie,
oglosit na poczatku lat 90. XX wieku dr K. Anders Ericsson z Uniwersytetu
Stanowego na Florydzie. Zasada 10 000 godzin zostata spopularyzowana p6z-
niej przez kanadyjskiego dziennikarza i pisarza Malcolma Gladwella w ksiazce
Poza schematem. Sekrety ludzi sukcesu [2019]. Od tamtej pory jest to jedna
z najpopularniejszych recept na sukces. Zasada okazuje si¢ bardzo prosta i bar-
dzo motywujaca, bo trzymajac si¢ jej, wiesz, ze w osiagnigciu sukcesu wszyst-
ko zalezy od ciebie. Jezeli chcesz zosta¢ $wietnym muzykiem, pitkarzem, ma-
larzem, biznesmenem, inwestorem — po prostu poswi¢¢ odpowiednia ilo¢
czasu na nauke i trening, a nie godzinami ogladaj Netflixa na kanapie!
Niestety zycie nie jest takie proste i dobrze wiesz, ze czgsto sama cigzka
praca nie wystarczy. Owszem — najprawdopodobniej poswigcenie 10 000 go-
dzin treningowi lub nauce w wigkszoéci dziedzin sprawi, ze bedziesz w czyms
dosy¢ dobry, ale wszyscy dobrze wiemy, ze zeby osiagna¢ prawdziwy poziom
mistrzowski, potrzebny jest jeszcze talent, czyli predyspozycje. Jezeli masz
160 cm wzrostu, nie zostaniesz wybitnym siatkarzem, cho¢bys$ éwiczyt nawet
przez 20 000 godzin. Przypuszczam réwniez, ze mierzacy 173 cm wzrostu
i wazacy 55 kg trzykrotny indywidualny mistrz olimpijski w skokach nar-
ciarskich, Kamil Stoch, mimo wielkiego zaangazowania w treningi mégtby
w zawodach Strongman nie osiagnaé¢ sukceséw poréwnywalnych do tych
osiagnietych przez Mariusza Pudzianowskiego (186 cm wzrostu i ponad
140 kg wagi pod koniec kariery w Strongman). W druga stron¢ mogtoby
by¢ jeszcze ciekawiej. Przyznam, ze nie wiem, co bardziej chciatbym zoba-
czy¢: Kamila Stocha ciagnacego samolot o wadze ponad 40 ton czy Mariu-
sza Pudzianowskiego skaczacego ,na mamucie” w Planicy :). Zatem krétko
podsumowujac... Jezeli masz ponizej 180 cm wzrostu, raczej nie zostaniesz
wybitnym siatkarzem. Jezeli mdlejesz na widok krwi, mozesz mie¢ problem

z zostaniem chirurgiem. A jezeli nie masz dobrego wyczucia przestrzeni,
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kariera wybitnego architekta moze by¢ dla ciebie wyzwaniem. Co w takim
razie skfada si¢ na sukces w danej dziedzinie?

Sukces = trening / zdobywanie wiedzy + predyspozycje.

Czy to wystarczy? Céz, zycie znéw nie jest takie proste. W igrzyskach
olimpijskich w Tokio reprezentacja liczacego nieco ponad 300 milionéw
ludzi USA zdobyta 113 medali, a reprezentacja liczacych ponad 1,3 miliar-
da ludzi Indii tylko 7. Czy to oznacza, ze ludzie zyjacy w Indiach s mniej
ambitni i mniej utalentowani? Nie wydaje mi si¢. Istnieje jeszcze co$, co
ma ogromny wplyw na to, czy uda nam si¢ osiagnaé wielki sukces, poza
treningiem (lub zdobywaniem wiedzy) i predyspozycjami. Tym czyms jest
szcze$cie. Na przyktad urodzenie si¢ w odpowiednim kraju. Pewnie czytates
ksiazki lub styszates o twérczoéci Stephena Kinga? Podczas swojej kariery
wydat on juz ponad 70 powiesci i niewatpliwie ma ogromny talent oraz
wyrdznia si¢ kunsztem literackim. Spetnia wobec tego dwa pierwsze deter-
minanty sukcesu. A co ze szczgsciem? W latach 70. XX wieku w branzy
wydawniczej panowato przekonanie, ze autor nie powinien wydawaé wigcej
niz jednej ksigzki rocznie, poniewaz mogloby to mie¢ negatywny wplyw na
postrzeganie jego marki przez czytelnikéw. Pech chcial, ze Stephen King byt
w stanie napisa¢ dwie §wietne ksiazki w ciagu roku. Byl to spory problem,
ale zamiast zwolni¢ tempo, King zdecydowat si¢ wydawa¢ czg$¢ ze swoich
powiesci pod innym nazwiskiem — Richard Bachman. Przez kolejne lata
King stawat si¢ legenda, a jego dzieta sprzedawaly si¢ w milionowych nakta-
dach. Bachman byt nikim, a jego najlepsza ksiazka sprzedata si¢ w mniej niz
30 tysiacach kopii. Po tym, jak prawda wyszta na jaw w 1986 roku i King
wydat ksiagzki Bachmana pod swoim prawdziwym nazwiskiem, ich sprzedaz
wystrzelita i réwniez staly si¢ one bestsellerami ze sprzedaza liczong w mi-
lionach kopii. Czy Richard Bachman mial mniejsze wiedz¢ i predyspozycje
od Stephena Kinga? Nie wydaje mi si¢. Moze zatem to jest czysty przypadek
i dotyczy tylko Kinga? Raczej nie — identyczng sytuacje mieliSmy w przy-
padku J.K. Rowling — autorki stynnej serii o Harrym Potterze. Ona réwniez
wydata ksigzk¢ pod zmienionym nazwiskiem* i dopiero po wyjawieniu, ze

*

Chodzi o Wolanie kukutki — pierwszy tom cyklu kryminalnego o detektywie Cormoranie
Strike; napisany pod pseudonimem Robert Galbraith.
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to jej dzielo, sprzedaz powiesci wystrzelifa na 3 miejsce wéréd bestselleréw
na Amazonie (z miejsca okolo... 5 tysigcy co). Czy szczgscie jest wazne tyl-
ko w pisarstwie? Oczywiscie, ze nie.

Wezmy jeszcze jeden przyktad. Tym razem ze $wiata biznesu. Firma Mi-
crosoft i jej dwoch zatozycieli, tj. znany wszystkim Bill Gates i Paul Allen.
Przyjrzyjmy si¢ jednemu z najbogatszych ludzi na $wiecie. Nie ma najmniej-
szych watpliwosci, ze Bill miat predyspozycje oraz ogromna wiedzg, co po-
zwolito mu zatozy¢ jedna z najwickszych firm na $wiecie. Pytanie, czy uda-
toby mu si¢ tego dokona¢, gdyby miat mniej szczgscia na starcie? Bill uczgsz-
czat do szkoty $redniej Lakeside School niedaleko Seattle w latach 60. XX
wieku. Los sprawil, ze jego szkota dysponowata wtedy bardzo zaawansowa-
nym jak na tamte czasy komputerem Teletype Model 30. Takim kompute-
rem nie dysponowata wéwczas wigkszos¢ uniwersytetéw w Stanach Zjedno-
czonych, a co dopiero szkota srednia. Nie méwiac juz o szkotach poza USA.
Gdyby Bill uczgszczat do jakiejkolwiek innej szkoly w stanie Waszyngton,
jakiejkolwiek innej szkoty w catych Stanach lub jakiejkolwiek innej szkoty
na $wiecie, Microsoft mégtby nigdy nie powstaé. Biorac pod uwagg, ze do
tej szkoly uczeszczato 300 uczniéw z niemal 300 milionéw ucznidw szkét
$rednich na calym $wiecie, mozna tu méwi¢ o szansie jednej na milion. Nie
wiem, czy wiesz, ale Bill i Paul mieli w szkole jeszcze jednego przyjaciela,
ktéry pracowal z nimi nad projektami dotyczacymi komputeréw i ktdry
mogt sta¢ si¢ jednym z zalozycieli Microsoftu. Byt nim Kent Evans. Dlacze-
go Kent nie zostat jednym z zatozycieli Microsoftu i jednym z najbogatszych
ludzi na $wiecie? Niestety nie miat tyle szczgécia, co Bill. Zginat przed ukon-
czeniem szkoty w wieku 17 lat podczas wspinaczki na gér¢ Mount Shuksan.

Wydaje si¢ wiec, ze mamy przepis na sukees:

Sukces = trening / zdobywanie wiedzy + predyspozycje +
szczescie.

Czy to juz wszystko? Wedtug mnie brakuje tu jeszcze jednego bardzo
istotnego skfadnika. Ilu znasz sportowcéw, ktdrzy maja wielkie umiejetno-
$ci, wielki talent i urodzili si¢ w odpowiednim miejscu zapewniajacym im
odpowiednia baz¢ treningowa, a mimo to nie osiagneli wielkiego sukcesu,
bo... w kluczowych momentach nie byli w stanie wytrzymac presji oraz
emocji lub poddawali si¢ w drodze na szczyt? Od razu przychodzi mi na
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mysl Pawel Fajdek, jeden z najwybitniejszych i najbardziej utytutowanych
polskich lekkoatletéw ostatnich lat. Z trudem mozna to sobie wyobrazic,
ale ten 5-krotny mistrz $wiata i przez wiele lat dominator w rzucie mtotem
odpadat w kwalifikacjach na igrzyskach olimpijskich w latach 2012 i 2016,
chociaz byl murowanym faworytem do medalu*. Bardzo podobnie jest
w biznesie. Czy myslisz, ze wystarczy mie¢ wiedzg, talent i szczgscie, zeby
zosta¢ skutecznym prezesem duzej korporacji? Raczej nie. Osoby na takim
stanowisku sg narazone na tyle stresujacych sytuacji i dZwigaja taka odpo-
wiedzialnos¢, ze bez umiejetnosci panowania nad wlasnymi emocjami
i utrzymania motywacji nie udatoby im si¢ odnies¢ sukcesu.

Czy wiesz, ze Steve Jobs, czyli jeden z zatozycieli Apple, najbardziej war-
tosciowej spStki na §wiecie, i symbol jej sukcesu, zostal z niej wyrzucony po
konflikcie z Johnem Sculleyem, ktérego 2 lata wezesniej osobiscie naméwit
do objecia fotela prezesa w stworzonej przez siebie firmie? Czy Steve Jobs
si¢ zatamat i stracit motywacj¢? Z pewnoscia byt to dla niego bardzo trudny
czas, ale Steve si¢ nie poddal. Po opuszczeniu Apple zalozyt nowa firme,
NeXT, oraz wykupit udzialy w firmie Pixar, kt6ra do dzi$ zna kazdy mito-
$nik filméw animowanych. Kilka lat péZniej wizjoner wrécit na fotel preze-
sa podupadajacej firmy Apple i stworzy! z niej jedno z najbardziej innowa-
cyjnych oraz najwigkszych przedsi¢biorstw na $wiecie. To jest determinacja!

Teraz mamy juz ostateczny przepis na sukces:

Sukces = trening / doksztatcanie sie + predyspozycje +
szczescie + umiejetnos$é panowania nad wtasnymi emocjami
i motywacja.

W réznych dziedzinach proporcje migdzy poszczegdlnymi sktadnikami
sukcesu moga by¢ rézne. Mysle, ze aby osiagna¢ poziom mistrzowski w spor-
cie (na przyklad zdoby¢ ztoty medal olimpijski), ze wzgledu na ogromng
konkurencjg i to, ze ztoty medal jest tylko jeden, musisz by¢ na poziomie
przynajmniej 9/10 w kazdym z tych sktadnikéw. Firm i bizneséw na $wiecie
jest znacznie wigcej, aby zatem osiagna¢ sukces zawodowy, wymagania nie sg

pewnie az tak duze, ale wciaz potrzebne sa do tego wiedza, talent, szczgicie

*

Na igrzyskach olimpijskich w Tokio w 2021 roku zdobyt ostatecznie brazowy medal.
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i umiejetnos¢ panowania nad emocjami w trudnych sytuacjach. W obu wy-
padkach kazdy z tych sktadnikéw wydaje si¢ réwnie istotny.

Przejdzmy jednak do gtéwnego tematu tej ksiazki, czyli inwestowania
i budowania majatku. Przeanalizujmy t¢ dziedzing pod katem wyzej wy-
mienionych czterech sktadnikéw sukcesu.

Czy trening i zdobywanie wiedzy jest determinantem osiagnigcia suk-
cesu w inwestowaniu? Raczej nie. Oczywiscie podstawowa wiedza jest waz-
na i pomaga w inwestowaniu, ale na pewno pos$wigcenie 10 000 godzin
na nauke¢ inwestowania nie sprawi, ze kto$ bedzie $wietnym inwestorem.
Z drugiej strony podstawowa wiedza moze w zupelnosci wystarczy¢, zeby
osiaga¢ wyniki lepsze od przeci¢tnych i wystarczajace do osiagniecia oso-
bistego sukcesu finansowego. Dane pokazuja, ze profesjonalni inwestorzy
gieldowi wcale nie majg lepszych wynikéw od amatoréw. Gdyby tak byto,
analitycy gieldowi i zarzadzajacy funduszami byliby najbogatszymi ludZmi
na $wiecie. Z tego, co wiem, nie sa.

Predyspozycje. Czy zdolnosci matematyczne, umiejetno$é analizowania
spétek, badz tez wysokie 1Q sprawiaja, ze kto§ ma ponadprzecigtne wyni-
ki inwestycyjne? Oczywiscie na pewno nie przeszkadzaja one w inwesto-
waniu, ale zadne dane i badania, o ktérych styszatem, nie potwierdzity, ze
osoby bardziej inteligentne maja wyzsze wyniki inwestycyjne. Gdyby tak
bylo, cztonkowie Mensy (mig¢dzynarodowego stowarzyszenia os6b o wyso-
kim ilorazie inteligencji) byliby najbogatszymi ludZmi na $wiecie. Z tego,
co wiem, nie sa. Co wigcej, istnieja sposoby inwestowania niewymagajace
zadnej wiedzy ani talentu, a moga one praktycznie ze stuprocentows pew-
noscig sprawi¢, ze dany inwestor bedzie miat lepsze wyniki od przeci¢tnego
inwestora na rynku. Nawet Warren Buffett, najwickszy inwestor na swiecie,

powiedzial kiedy$ w wywiadzie:

Nie musisz by¢ geniuszem. Inwestowanie nie jest gra, w kedrej gos¢

z IQ na poziomie 160 pokonuje kogos$ z IQ 130.

Trzeci skladnik —szczesdcie — jest niestety do$¢ waznym elementem suk-
cesu inwestycyjnego, szczegdlnie w krétkim i §rednim terminie. W zalezno-
$ci od tego, czy rozpoczniemy inwestowanie podczas hossy, czy bessy, nasze
wyniki beda znacznie si¢ rézni¢. Niech za przyktad postuzy amerykariski
rynek akcji, ktéry dzigki swojej ponad 100-letniej historii objat juz kilka

15



Jak zaczaé inwestowad. Osiem krokéw do sukcesu w finansach osobistych

pokoleri inwestoréw. Zaleznie od tego, w ktérym dziesigcioleciu wypadat
okres inwestycyjny danego inwestora w akcje S&P 500, jego wyniki byly
diametralnie rézne od podobnego inwestora w innym okresie. W catym
stuleciu miedzy latami 1910 a 2010 realna dziesi¢cioletnia uroczniona stopa
zwrotu (z uwzglednieniem inflacji) wahataby si¢ od -3,1% (lata 2000 do
2010) do ponad 16% na plusie w latach 20. i 50. XX wieku. Wydtuzajac
okres do 20 lat, mamy juz réznice w realnej rocznej stopie zwrotu na po-
ziomie pomigdzy 1,9% w latach 1960-1980 a 13% w latach 1980-2000.
Obie dodatnie, ale wciaz réznica migdzy nimi jest zasadnicza, szczeg6lnie
ze méwimy tu o $redniej rocznej stopie zwrotu podczas 20 lat. Biorac juz
jednak pod uwagg bardzo dlugi przedziat czasu, okazuje si¢, ze w kazdym
z 30-letnich okreséw inwestor mégt liczy¢ na ponad 5% rocznego zysku
ponad inflacje, a réznice migdzy poszczegélnymi 30-leciami nie przekracza-
ty 2 punktéw procentowych. Oczywiscie przyklad dotyczyt tylko jednego
rodzaju aktywa, czyli akeji, oraz jednego rynku, czyli Stanéw Zjednoczo-
nych. Role szcz¢dcia mozna bardzo ograniczy¢, inwestujac w zdywersyfiko-
wany portfel aktywéw. Im dtuzszy okres inwestycji i im wigksza dywersyfi-

kacja, tym mniejszy wplyw szczgécia na sukees, poniewaz:

Wigkszo$¢ rynkéw idzie w gére przez wigkszo$¢ czasu.

Nick Maggiulli, Po prostu kupuj

Tylko nikt nie wie, ktére i kiedy. :)

Jezeli chodzi o pieniadze i szczgscie, mozna oczywiscie postawié tez na
loteri¢. Co prawda prawdopodobieristwo tego, ze w danym roku kalenda-
rzowym trafi ci¢ piorun, jest mniej wigcej 10 razy wigksze (1 do 1,2 mln) niz
trafienie sz6stki w duzego lotka (1 do 14 mln), ale wielu ludzi wlasnie tam
upatruje szanse na stanie si¢ bogatym. Znam nawet takich, co koszt ku-
ponu nazywaja ,,Podatkiem od marzeri”. Osobiscie nie polecam i postaram
si¢ w tej ksiazce zaprezentowa¢ kilka lepszych sposobéw na to, co zrobi¢
z pienigdzmi.

Zostaje nam ostatni skfadnik sukcesu, czyli umiej¢tnosé panowania
nad wlasnymi emocjami oraz utrzymania motywacji, i to wlasnie ten
element wedtug mnie jest kluczowy w osiagnigciu dtugoterminowego suk-

cesu inwestycyjnego.
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Uwazam, ze dtugoterminowy sukces inwestycyjny
to w10% wiedza, predyspozycje i szczescie
oraz w 90% trzymanie sie zatozonego planu
oraz umiejetnos$é panowania nad swoimi emocjami.

Nie pisz¢ tu oczywiscie o poziomie mistrzowskim, czyli byciu najlep-

szym inwestorem na $wiecie. Aby osiggna¢ mistrzowski poziom w inwe-

stowaniu, trzeba by¢ przygotowanym na ogromne ryzyko i mie¢ ogromne

szczescie. Pisze o osiagnieciu wynikéw znacznie lepszych niz wiekszosci po-
~ € agnieciu wy y ¢

zostatych inwestoréw i wystarczajacych do tego, zeby mozna je bylo trakto-

wa¢ jako osobisty sukces. W osiagnieciu sukcesu finansowego w wiekszosci
J y agnie g €

przypadkéw nie przeszkadzaja zbyt mata wiedza lub stabe predyspozycje.

Przeszkadzaja w tym natomiast uprzedzenia, emocje, za staba motywacja,

brak planu i strategii oraz brak odpowiednich nawykéw finansowych.

Jak to mozliwe? Przeciez jeste$my mys$lacymi ludZmi i kazdy z nas po-

dejmuje racjonalne decyzje.

Czyzby?...

W TEORII

Kazdy z nas wie, ze panstwowa emerytu-
ra nie wystarczy na godne zycie i ze trze-
ba na nig odtozy¢ pienigdze we wtasnym

zakresie.

Tysigc ztotych, ktére zgubisz, i tysigc zto-
tych bonusu, ktéry dostajesz w pracy, to

doktadnie takie same pienigdze.

Kazdy inwestor wie, ze nalezy kupowac

na dotku i sprzedawaé na gérce.

Doktadnie wiemy, jakie ryzyko jesteSmy

sktonni ponies¢.

W PRAKTYCE

Okoto 90% Polakéw nie buduje majatku i nie

inwestuje.

Zdecydowanie mocniej przezywasz zgubienie

pieniedzy niz ich zdobycie.

Wiekszos¢ inwestorow sprzedaje ze strachu

w dotku i kupuje akcje, gdy ich ceny rosna.

Cdy rynek idzie do géry, inwestorzy majg bar-
dzo duzg tolerancje dla ryzyka, ale gdy spada,
ich awersja do ryzyka szybko wzrasta.
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Gdy wyniki i perspektywy firmy, ktérej
akcje kupilismy, znacznie sie pogorszyty
ijej kurs spada, powinnismy sprzedacjej

akcje, akceptujgc strate.

Im jestes madrzejszy, tym wiecej zara-
biasz na gietdzie.

Im wiecej wiesz i im wiecej pracy wto-
zysz w inwestowanie, tym masz lepsze

wyniki.

Juz w szkole podstawowej uczymy sie, ze

1% =1%.

Jeszcze wczeSniej dowiadujemy sie, ze
20zt=207zt

Polacy uwazajg, ze zyjg w biednym kraju.

Doktadnie rozumiemy, na czym polega
zjawisko inflacji i jak zmniejsza realng

warto$¢ naszych pieniedzy.

Kazdy zna odpowiedzZ na prosta zagad-
ke: Guma i czekolada kosztujg razem
1zti10 gr. Czekolada jest 0 1zt drozsza

gumy. lle kosztuje guma?

Trzymamy akcje spo6tki z nadzieja, ze jej kurs
odbije. Boimy sie, ze bedziemy sie Zle czu¢ dwa
razy — najpierw, ze je kupiliSmy i spadty, i po-

tem, ze je sprzedalismy, a znéw urosty.

Sir Isaac Newton stracit znaczng czes$¢ majatku,
inwestujac w akcje Kampanii Mérz Potudniowych.

Profesjonalni inwestorzy gietdowi nie majg lep-

szych wynikéw od amatordw.

Jezeli stracisz 1% swojego portfela zainwesto-
wany w pojedynczg spotke, ktérej cena akcji
spadta do zera, jestes bardzo zdenerwowany.
Gdy twdj caty portfel straci danego dnia 1%
wartosci, nie przejmujesz sie tym i traktujesz to

jako zwykte wahanie rynkowe.

Cdy ksiazka, ktéra chcesz kupié, w najblizszej
ksiegarni kosztuje 40 zt, a w oddalonej o kilo-
metr 20 zt, jedziesz po tansza. Gdy telewizor,
ktory chcesz kupié, w najblizszym sklepie kosz-
tuje 3450 zt, a w oddalonym o kilometr 3430 zt,

kupujesz drozszy.

4 miliony Polakéw nalezy do 10% najbogat-
szych ludzi na $wiecie, a prawie 100% naszych
rodakéw znajduje sie w bogatszej potowie po-

pulagji globu.

Zdecydowanie wolimy 5-procentowg podwyzke
pensji przy 10% inflacji, niz 2-procentowg ob-

nizke przy braku inflacji.

Sprawdz, czy twoja szybko udzielona odpo-
wiedzZ jest poprawna. :)
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Zta wiadomo$¢ jest taka, ze chocby$ poswigcil na nauke inwestowania
nawet 10 000 godzin i skoriczyt studia z matematyki stosowanej, nie sprawi
to, ze bedziesz dobrym inwestorem i efektywnie zbudujesz swéj majatek.
Dobra wiadomos¢ jest natomiast taka:

jezeli:

1. Pokonasz wlasne uprzedzenia dotyczace inwestowania i pienigdzy;

2. Dobrze okreslisz cel inwestycji i realny oraz motywujacy plan jego
realizacji;

3. Stworzysz strategie inwestycyjna, ktéra z duzym prawdopodobien-
stwem doprowadzi do realizacji planu oraz zapewni poziom ryzyka, jaki
jeste$ w stanie zaakceptowaé;

4. Wdrozysz odpowiednie nawyki finansowe, ktére pozwolg konse-
kwentnie stosowad stworzong strategi¢ i utrzymaé motywacjg;

5. Nauczysz si¢ rozpoznawad i kontrolowaé emocje towarzyszace inwe-
stowaniu, ktére sa najwickszym zagrozeniem podczas realizacji planu;

6. Uodpornisz si¢ na komunikaty z rynku, ktére moglyby sprawi¢, ze
odejdziesz od whasnej strategii;

7. Wzmocnisz swoja psychike pod katem inwestycji;

8. Nauczysz si¢ rozpoznawa¢ i kontrolowad to, na co masz wptyw, in-
westujac, nie emocjonujac si¢ tym, na co wplywu nie masz,
to

MASZ OGROMNA SZANSE ODNIESC
OSOBISTY SUKCES FINANSOWY.

To wtasnie stanowi cel tej ksiazki. Postaram si¢ przeprowadzi¢ ci¢ po
kolei przez powyzsze osiem punkéw, ktére, mam nadzieje, sprawia, ze roz-
poczniesz swoja Finansowa Podréz lub ze Twoja Finansowa Podréz bedzie
skuteczniejsza, spokojniejsza i przyjemniejsza.

Na rynku jest bardzo duzo $wietnych ksiazek, ktére opisuja tajniki in-
westowania w rézne aktywa. Ja, zgodnie z moim przekonaniem, ze ,dtu-
goterminowy sukces inwestycyjny to w 10% wiedza, predyspozycje i szczg-
$cie oraz w 90% trzymanie si¢ zatozonego planu i umiej¢tnos¢ panowania
nad swoimi emocjami”, skupi¢ si¢ na motywacji, emocjach i wszystkim,
co dzieje si¢ w glowie inwestora. Jestem pewny, ze gdy nie bedziesz inwe-

stowa¢ idealnie i twoja stopa zwrotu bedzie zaledwie przecigtna, ale za to
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zaprojektujesz swéj spos6b oszczedzania i inwestowania tak, ze bedziesz to
robi¢ konsekwentnie, bedzie ci to sprawiato rados¢ i caly czas utrzymasz
motywacjg, to osiggniesz swoj cel. Jezeli natomiast staniesz si¢ mistrzem
w samej sztuce inwestowania i bedziesz osiaga¢ w wigkszosci przypadkéw
wyniki lepsze od rynku, ale nie zachowasz konsekwencji, motywacji i nie
bedziesz przez to spa¢ spokojnie, twoje szanse na koricowy sukees i szczgsli-
we zycie okazg si¢ znacznie mniejsze.

Teraz krétki opis tego, co znajdziesz w poszczegdlnych czgdciach tej ksiazki.

W rozdziale Ja, Inwestor. Czyli kto? pomoge ci odkry¢, jakim typem
cztowieka i inwestora jeste$. Ludzie sg rézni. Maja inne osobowosci, moty-
wacje i sposoby dziatania. Uswiadomienie sobie tego, kim si¢ jest jako in-
westor, jest bardzo istotne, zanim przejdziemy do omawiania o§miu punk-
téw prowadzacych do finansowego sukcesu. Jezeli jestes cztowiekiem, ktéry
postrzega $§wiat przez fakty, cele i logike, motywacja oparta na uczuciach
i emocjach moze ci si¢ wyda¢ mato powazna. Jezeli natomiast postrzegasz
$wiat przez pryzmat emocji i uczué, a liczby nie sg twoja mocng strona,
moze ci si¢ zrobi¢ niedobrze, gdy kolejny raz uzyje stéw ,arkusz kalkulacyj-
ny” lub ,stopa zwrotu”. Zalezy mi na tym, zebys, czytajac dalsza cz¢$¢ ksiaz-
ki, razem ze mna staral si¢ rozpoznawaé, ktéra z zaproponowanych metod
ma szans¢ zadziata¢ wlasnie u ciebie, a kt6rg od razu nalezy odrzucié, bo nie
jest zgodna z twoja osobowoscia i przyniostaby ci wigcej ztego niz dobrego.
Dalszg czgé¢ tej ksigzki traktuj zatem, prosze, jak kafeteri¢. Z wachlarza te-
matéw i metod, ktére opisuje, wybierz tylko te, ktére do ciebie pasuja.
Zastosuj je we wlasnej strategii inwestycyjnej, a reszte potraktuj jako cie-
kawostke. W tym rozdziale, aby wspélnie odpowiedzie¢ sobie na pytanie,
kim jeste$ jako inwestor, skorzystamy z podpowiedzi psychoanalityka Car-
la Gustava Junga oraz koloréw osobowosci. Zrobimy to oczywiscie przez
pryzmat inwestowania i budowania majatku.

W rozdziale Pokonaj swoje uprzedzenia skupig si¢ na najpopularniejszych
uprzedzeniach dotyczacych inwestowania i pienigdzy. Na wszelki wypadek
juz w tym miejscu zaznaczam, ze moim celem NIE jest podsuniecie kolej-
nych wyméwek lub popularne w sprzedazy ,zbijanie obiekeji”, tylko dostar-
czenie argumentdéw, po ktérych samodzielnie zdecydujesz, czy te wyméwki
i uprzedzenia majg sens. Wiesz, dlaczego w poprzednim zdaniu postawitem
nacisk na stowo ,nie”? A czy méglbys na chwile zamkna¢ oczy i nie mysle¢

o duzym NIEBIESKIM SEONIU?
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Ej, przeciez miate$ o nim nie myslec!... No wtasnie. Nie tylko twoj

umyst ma problem ze stowem ,nie”*

:) Drugi rozdzial moze by¢ zatem
istotny dla tych, ktérzy jeszcze nie rozpoczgli budowania majatku, ale my-
Sle, ze jezeli juz inwestujesz, réwniez znajdziesz tam wiele ciekawych przy-
ktadéw i statystyk, ktére upewnig ci¢ w przekonaniu, ze to dobra droga.
W tym rozdziale wszelkie zagadnienia oméwig z punktu widzenia polskiego
inwestora, jednak ze wzgledu na dos¢ krétka histori¢ gospodarki rynkowe;j
i rynku kapitatowego w naszym kraju bedg si¢ tez odwotywatl do przykta-
déw ze Stanéw Zjednoczonych i Europy Zachodnie;.

W rozdziale Ustal, po co masz inwestowad omdwig temat motywacji
i ustawiania planu inwestycyjnego. Wydaje si¢ to trywialne i moze niepo-
trzebne, ale zapewniam, ze jasno wyznaczone, mierzalne, okreslone w cza-
sie, pasujace do osobowosci cele i dobrze utozony plan ich realizacji to po-
towa sukcesu. Plan i dobra strategia realizacji tworza ponadto ostojg, do
ktérej inwestor powinien wracaé, gdy emocje zwigzane z sytuacja na rynku
lub jego wynikami sprawiaja, ze zaczyna mie¢ watpliwosci.

— Czy nie mégltby mnie pan poinformowa¢, ktéredy powinnam péjsé?
— To zalezy w duzej mierze od tego, dokad pragnetabys dojs¢ —
odpart Kot-Dziwak.

— Whasciwie wszystko mi jedno.

— W takim razie wszystko jedno, ktéredy péjdziesz.

— Chciatabym tylko dosta¢ si¢ dokad$ — dodata Alicja w formie
wyjasnienia.

— Ach, na pewno si¢ tam dostaniesz, jesli tylko bedziesz szta dos¢ dtugo.

Lewis Carroll, Alicja w Krainie Czaréw

W rozdziale Ustal swojg strategi¢ postaram si¢ udowodnié, ze inwesto-
wanie, nawet z okre§lonym planem, ale bez wlasnej strategii inwestycyjnej,
znacznie zmniejsza prawdopodobienistwo sukcesu. Zaprezentuj¢ rowniez,

jak mozna utozy¢ strategi¢ inwestycyjng z najpopularniejszych aktywéw

Mozg cztowieka ,nie rozumie” naszych stéw jako takich. Rozumie natomiast obrazy i wrazenia,
ktére z nimi kojarzymy i ktdre pochodza z naszych doswiadczeri. Kiedy skierowane do naszdanie
jest poleceniem, nie$wiadome odruchy sktaniaja nas do dzialania, zanim jeszcze ,intelektualna”
interpretacja okaze si¢ efektywna. Kiedy méwimy: ,,nie mysl o tygrysie”, pierwsza mysla, jaka
przychodzi nam do glowy, jest wlasnie tygrys. Tak samo z niebieskim stoniem.
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dostgpnych dla kazdego polskiego inwestora, takich jak konta oszczgdno-
Sciowe, akcje, ETF-y, obligacje, ztoto. W tym rozdziale scharakteryzuje¢
powyzsze aktywa, napisze, jaka role moga petni¢ w twoim portfelu, i opo-
wiem, czego mozesz si¢ po nich spodziewaé. Zaznaczam jednak, ze ten roz-
dziat nie zastapi dobrej ksiazki ttumaczacej w szczegétach, jak dziataja po-
szczegblne aktywa. Gdybym chcial to opisa¢, pewnie mojej publikacji nie
trzymaloby si¢ w r¢kach tak tatwo.

W rozdziale Wdréz finansowe nawyki oméwig rolg, jaka rutyna odgrywa
w zyciu, oraz zaproponuj¢ kilka przydatnych nawykéw finansowych, kt6-
re mozesz wdrozy¢. Niestety wyrabianie nowych (szczeg6lnie pozytywnych)
nawykow nie jest rzecza prosta, o czym przekonuja si¢ co roku wiasciciele si-
lowni mniej wigcej w potowie stycznia. Nie zostawig ci¢ jednak z tym same-
go i przytocze kilka najefektywniejszych sposobéw wdrazania pozytywnych
nawykéw proponowanych przez ekspertéw w tej dziedzinie.

Rozdzial Poznaj putapki, ktore czekajg w twojej glowie skupia si¢ na psy-
chologicznych aspektach inwestowania, czyli emocjach, z jakimi mierzy si¢
kazdy inwestor i ktére mogg zaburzy¢ realizacje jego strategii inwestycyjnej.
Nie obiecujg, ze po przeczytaniu tego rozdziatu nabedziesz na nie odpor-
nosci, ale na pewno bedzie ci duzo tatwiej je rozpoznawad, a moze nawet
w niektdrych przypadkach kontrolowa¢, gdy ich doswiadczysz. Przyktadem
moze by¢ mocniejsze odczuwanie strat niz zyskéw, zbytnia pewnos¢ siebie
lub nieuwzglednianie we wlasnym planie inwestycyjnym sytuacji skrajnych.
Brak $wiadomosci tego, jak jako czlowiek odczuwasz rézne zdarzenia pod-
czas procesu inwestowania i jakie nieracjonalne decyzje mozesz podejmo-
wad, jest duzym ryzykiem dla stanu twojego portfela i jakosci twojego snu.

Kolejny rozdzial Uwazaj na informacje z rynku to kontynuacja tematu
zwigzanego z putapkami, ktére czekaja na inwestora. Tu jednak skupig sig
na tych zewnetrznych, zwiazanych z réznymi komunikatami z rynku, ktére
réwniez moga sprawié, ze zboczy si¢ z zaplanowanej wezesniej drogi. Opo-
wiem w nim migdzy innymi, dlaczego inwestor powinien wiedzie¢, co si¢
dzieje na rynku, ale niekoniecznie podaza¢ za rekomendacjami analitykéw
i interpretacjami dziennikarzy, oraz jak rynek sprytnie zarzadza emocjami
inwestoréw, aby ci zawsze uwazali, ze wyniki sa lepsze od oczekiwari.

W nastepnym rozdziale o tytule Wamacniaj swojq psychike pod kgqtem

inwestycji podam kilka prostych wskazéwek, jak mozesz pracowa¢ nad tym,
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aby twoje emocje coraz mniej przeszkadzaly ci w odniesieniu finansowego
sukcesu.

Ostatni rozdziat Skup si¢ na tym, na co masz wptyw poswiecitem na omo-
wienie zagadnieﬁ zwiqzanych z inwestowaniem, ktdére inwestor, w przeci-
wieristwie do rozwoju sytuacji na rynku, inflacji oraz tweetéw Elona Muska
i Jacka Sasina, moze kontrolowa¢, a mianowicie na kosztach i podatkach.
Mimo ze s3 czgsto pomijane w dyskusjach i opracowaniach dotyczacych
budowania majatku, maja one w dlugim terminie ogromne znaczenie.

Jeszcze kilka stéw na koniec wstgpu i zaczynamy.

Wiedzg, ktéra znajdziesz w tej ksigzce, w duzej mierze zawdzigczam
wspaniatym autorom, psychologom i naukowcom, takim jak Daniel Kahne-
man, Morgan Housel, Jason Zweig, Piotr Zielonka i wielu, wielu innych.
Znajdziesz tu ich odkrycia i przemyslenia przefiltrowane przez pryzmat mo-
ich wlasnych do$wiadczen i poparte wieloma przyktadami oraz analogiami.
Mam nadziejg, ze udato mi si¢ je przedstawi¢ w sposéb praktyczny, cickawy
i miejscami zabawny. Nie znajdziesz tu naukowych opiséw ani rozwazan.
Skupiam si¢ natomiast na najbardziej praktycznych zagadnieniach z punk-
tu widzenia polskiego inwestora indywidualnego. Ksiazke t¢ napisalem tez
bardzo luznym je¢zykiem. Bedg si¢ zwracat do ciebie bezposrednio, bedg so-
bie pozwalal na odrobing humoru i czasem bed¢ wyolbrzymiat lub kolo-
ryzowal niektére zjawiska, aby tatwiej bylo zrozumie¢, o co chodzi. Mam
nadziejg, ze nie bedzie to przeszkadza¢. Mimo ze poruszam tu liczne zagad-
nienia inwestycyjne i odnosz¢ si¢ do réznych typédw osobowosci inwestora,
ksiazka w duzej mierze jest pisana dla oséb, ktére mysla o inwestowaniu
w dtuzszej perspektywie i ktére chea w bezpieczny oraz przewidywalny spo-
s6b osiggnaé wolnoé¢ finansowy lub zabezpieczy¢ swoja emeryture. Jeze-
li bardziej interesujg ci¢ krétkoterminowe zyski i spekulacje lub po prostu
poprawienie krétkoterminowej stopy zwrotu, w tej ksiazce nie znajdziesz
odpowiedzi, jak to zrobi¢. Wcigz mozesz znalezé w niej jednak inne kwe-
stie, ktére mogg ci¢ zaciekawid i sprawié, ze twdj styl inwestowania bedzie
przyjemniejszy, a moze nawet skuteczniejszy.

Ksigzke staratem si¢ pisa¢ w taki spos6b, aby byta ciekawa zaréwno dla
poczatkujacego, jak i bardziej doswiadczonego inwestora. Nie bede w niej
jednak ttumaczyt podstawowych pojeé, takich jak ‘akcja’, ‘obligacja’ czy ‘in-
flacja’. Czgsto bedg si¢ przy tym postugiwat zamiennie takimi pojeciami, jak
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‘oszczedzanie’, ‘inwestowanie’ lub ‘budowanie majatku’. Teoretycznie sg to
rézne pojecia, ale w praktyce bardzo z soba powiazane. Zaréwno ‘oszczedza-
ni¢’, jak i ‘inwestowanie’ traktuj¢ jako przeznaczanie czg¢sci swoich bieza-
cych dochodéw na zakup aktywdw, przy czym inwestowanie jest pojeciem
szerszym, bo obejmuje réwniez sam proces zarzadzania tymi aktywami.
Inwestowanie jest tez czgsto zwiazane z aktywami bardziej ryzykownymi.
Nikt przeciez nie inwestuje w lokate bankowa albo nie oszczedza na akcjach
spotek wzrostowych.

“Wolnos$¢ finansowg na potrzeby tej ksigzki rozumiem jako sytuacje,
w ktérej nie musisz juz wigcej pracowaé, bo przychody uzyskiwane z ak-
tywéw wystarczaja na pokrycie kosztéw twojego zycia. ‘Dochodem pasyw-
nym’ okreslam natomiast przychdd, ktdry inwestor osiaga ze swoich akty-
woéw bez duzego osobistego zaangazowania. Moze to by¢ dywidenda z ak-
¢ji, odsetki z lokaty, kupon z obligacji lub czynsz z najmu (cho¢ tu raczej
w przypadku zaangazowania firmy zarzadzajacej najmem).

Czgsto bedg si¢ odnosit do stéw ‘aktywa’ i ‘pasywa’, ktére w réznych
kontekstach majq rézne znaczenie. Na potrzeby tej ksiazki postuze si¢ de-
finicja zaproponowang przez Roberta Kiyosakiego — ,,aktywa s3 rzeczami,
ktére wkladaja pieniadze do twojej kieszeni” (jak akcje, obligacje, mieszka-
nia na wynajem), a ,pasywa to te rzeczy, ktore pieniadze z twojej kieszeni
wyjmujg * (jak samochéd lub telewizor). Jezeli pracujesz w ksiggowosci,
zapomnij przez chwilg, czytajac t¢ ksiazke, o zasadzie aktywa = pasywa. Tu
ona nie obowiazuje i mam nadziej¢, ze wkrétce w twoim przypadku aktywa
beda znacznie wigksze od pasywéw. Réznicg migdzy moim rozumieniem
aktywdw i pasywow szerzej wyttumacze w rozdziale Ustal swojq strategie.

W ksiazce pojawia si¢ tez czgsto wyrazenie ,,Finansowa Podréz”. Jest to
pojecie, ktdre na swoim przyktadzie bardzo szczegétowo opisatem w ksiaz-
ce Finansowa Podréz. Wyrusz w droge do spokoju, szcz¢scia i wolnosci oso-
bistej. Kryje si¢ za nim proces budowania wolnosci finansowej w sposéb,
ktéry sam w sobie sprawia przyjemno$¢, niezaleznie od tego, czy inwestor
osiagnie zakladany cel, czy tez nie. Jezeli chcesz si¢ dowiedzie¢, jak czgs¢
opisanych zagadnien stosuj¢ we wlasnym budowaniu wolnosci finansowej,
serdecznie polecam moja pierwsza ksiazke.

*

Robert Toru Kiyosaki, Sharon L. Lechter, Bogaty ojciec, biedny ojciec, Instytut Praktycznej
Edukacji Osielsko 2008.
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I najwazniejsza rzecz. Ksigzke uatrakeyjnia dla ciebie rysunki mojej
zony, ktéra dzielnie wspiera mnie w budowaniu wolnosci finansowej na-
szej rodziny oraz odgrywa niezastapiong role pierwszego recenzenta kazdej
mojej publikacji. Licze, ze spedzisz z tg ksiazka mito czas i dzigki niej twoja
Finansowa Podré6z bedzie efektywniejsza i przyjemniejsza. Zanim jednak
przejdziemy do projektowania tej podrézy, sprébujmy si¢ dowiedzied, ja-
kim jeste$ inwestorem.



FINANSE OSOBISTE

Znajdz skuteczng strategie inwestycyjng dopasowang
do twojej osobowosci

Zastanawiasz sie nad zainwestowaniem swoich pierwszych pieniedzy?
Jeste$ poczagtkujgcym inwestorem? A moze juz od lat pomnazasz wiasne
oszczednosci? Wszystko jedno, na jakim etapie swojej finansowej podrézy
jestes, o jej sukcesie lub porazce zdecydujq twoje EMOCIJE.

A tych w inwestowaniu nie brakuje!

S

Nasze uprzedzenia dotyczgce pieniedzy, silne emocje zwigzane ze stratami, sprzeczne
komunikaty z rynku oraz brak jasnego celu i strategii — to wszystko utrudnia efektywne
inwestowanie i sprawia, ze wiekszo$¢ inwestoréw w dtugim terminie osigga wyniki nizsze
od szerokiego rynku. Co wigcej, sam proces inwestowania zamiast sprawiaé rado$¢, dla
wielu oséb jest bardzo stresujgcym doswiadczeniem. Chcesz wiedzieé, dlaczego tak sie
dzieje i co mozesz z tym zrobié?

U]

Ta ksigzka pomoze ci:

lepiej poznaé siebie jako inwestora,

pokonaé uprzedzenia dotyczgce inwestowania i pieniedzy,

okresli¢ swoj cel oraz motywujqcy i dostosowany do ciebie plan jego realizacji,
stworzy¢ wlasng strategie inwestycying,

wdrozy¢ odpowiednie nawyki finansowe,

nauczy¢ sie rozpoznawaé i kontrolowaé emocije towarzyszqce inwestowaniu,
vodporni¢ sie na komunikaty z rynku,

wzmocni¢ swojq psychike pod kagtem inwestycji,

nauczy¢ sie rozpoznawad i kontrolowaé to, na co masz wplyw, inwestujgc.

Ten napisany prostym i zrozumiatym jezykiem poradnik oparty na badaniach najwy-
bitniejszych psychologéw i naukowcéw zajmujgcych sie psychologig inwestowania
jest dostosowany do realiéw polskiego rynku i bazuje na bogatych doswiadczeniach au-
tora oraz licznych przyktadach.

Michat Walendowicz rozprawia sie z najpopularniejszymi wéréd Polakéw uprzedzenia-
mi dotyczqcymi pieniedzy i inwestowania, w tym m.in. brakiem pieniedzy, wiedzy czy
zaufania do instrumentéw inwestycyinych lub bardzo znanym stwierdzeniem , pienigdze
szczescia nie dajq”.

Naucz sie inwestowacé skuteczniej

i bardziej swiadomie .
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