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Recenzje

,Jesli chodzi o sukces osobisty, miedzy tragedia i kome-
dig przebiega bardzo cienka granica. Nikt tak jak Jon
Acuff nie potrafi skfoni¢ mnie do §miechu z moich wtas-
nych stabostek i jednocze$nie pomoc je przezwyciezyé.
Chcesz sie nauczy¢ konczy¢ wszystko po mistrzowsku?
Przeczytaj te ksigzke!”

Michael Hyatt, autor ksigzki Cata naprzéd!,
bestsellera ,,USA Today”

,Prze§laduja cie nieukonczone zadania i nieosiggniete
cele? Ja naleze do tych, ktérym podobaja sie wszystkie
nowe pomysly, wiec doskonale wiem, jak to jest zaczynac
co$ w poczuciu ekscytacji, a potem doswiadczac trudnosci
z konczeniem tego. Na szcze$cie na ratunek spieszy nam
jak zawsze zabawny Jon Acuff. Jego ksigzka wymienia
wiele sposobéw, na jakie sami sabotujemy wiasne po-
stepy, daje nam réwniez potezne narzedzia pomocne
w konczeniu rozpoczetych spraw. Przeczytaj ksigzke Jona
i wykorzystaj zawarta w niej madros$¢, a gwarantuje, ze
osiggniesz swojg prywatng mete i bedziesz sie przy tym
znakomicie bawit”.

Ken Blanchard, wspétautor ksigzek
Jednominutowy menedzer i Jednominutowy mentor

»Jdon Acuff przemawia ulubionym jezykiem wszystkich
wybitnych lideréw - jezykiem zalatwiania spraw. Jesli
chcesz sie wybié¢ ponad innych, w dzisiejszych czasach
najwazniejsze jest to, aby$ zaczete sprawy doprowadzat
do konca. Jon proponuje ci praktyczna, inspirujaca i bez-
problemowg mape drogowg rozpoczynania zadan i ich
koniczenia. Ta ksigzka z miejsca stata sie klasykiem!”

Brad Lomenick, autor ksigzki H3 Leadership



,Kazdy lider liczy przede wszystkim na to, ze jego zesp6t
osiggnie stawiane mu cele. Niestety z roku na rok pojawia
sie coraz wiecej czynnikéw rozpraszajgcych naszg uwage,
wiec osigganie celéw staje sie coraz trudniejsze. Ta
ksigzka istotnie pomaga w rozwigzaniu tego problemu.
Podejrzewam, ze firmy beda kupowac¢ jg na kartony!”

Reggie Joiner, dyrektor generalny i zalozyciel
The reThink Group

,Jako muzyk, a teraz réwniez pastor, doskonale znam
trudnos$ci zwigzane z pisaniem tekstéw piosenek i kazan.
Ta ksigzka uczy nie tylko, jak konczy¢ rozpoczete zadania,
ale wrecz jak konczy¢ je dobrze. Méj przyjaciel Jon ma
dar sprawiania, ze rzeczy pozornie niewykonalne zaczy-
naja nam sie jawi¢ jako catkiem praktyczne”.

Montell Jordan, autor ksigzki
This is How We Do It!

,,Jestem pisarzem i wiem, jak trudno jest co$ skonczy¢.
Ostatni rozdzial zawsze jest duzym wyzwaniem, ale dzieki
wskazéwkom zawartym w ksigzce Jona jego napisanie
stalo sie nagle znacznie latwiejsze. Ty tez masz cos, co
chcialbys$ dokonczy¢? Przeczytaj te ksigzke!”

Andy Andrews, autor ksigzek Mistrz i Sekret wedrowca,
bestselleré6w ,, New York Timesa”

,,Ksigzka Jona Acuffa to kop w tylek, ktory od dawna byt
ci potrzebny”.

Claire Diaz-Ortiz, przedsiebiorca i pisarka,
ClaireDiazOrtiz.com
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Przekiad
Bartesz Satbut



Moim rodzicom, Markowi i Libby Acuffom,
ktorzy widzieli we mnie pisarza
jeszcze na dlugo przed tym,
zanim ja w to uwierzytem
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WPROWADZENIE

Niewlasciwe demony

2013 roku walczylem z niewta$ciwymi demonami.
W To wtedy wydatem ksigzke, w ktérej wzywalem
moich czytelnikdw do rozpoczynania. Namawiatem, zeby
wstali z kanapy. Przekonywalem, ze warto sprébowac
zalozy¢ wlasng firme. Zachecalem do przej$cia na diete,
napisania ksigzki lub realizacji jednego z miliona innych
celéw, ktére od lat sobie stawiajg.

Wydawalo mi sie, ze najwiekszg przeszkoda jest strach,
powodujacy, ze ludzie nie moga niczego zaczaé¢. MySla-
tem, ze jesli zdotam ich przekonaé, aby przekroczyli linie
startu, potem wszystko juz sie utozy. Sgdzitem, ze to strach
ich powstrzymuje przed dziataniem i ze je§li zaczng, uda
im sie ten strach pokonac.

Tylko potowicznie miatem racje.



NIEWELASCIWE DEMONY

Niewatpliwie warto zacza¢. Poczatek to co§ waznego.
Tych kilka pierwszych krokéw ma ogromne znaczenie,
ale to nie one sg najwazniejsze.

Wiesz, co jest nawet wazniejsze? W poréwnaniu z tym
czym§ rozpoczynanie wydaje sie banalne, zwyczajne i nie-
mal bez znaczenia.

Tym czymsS jest zakonczenie.

Rok w rok uczestnicy ré6znego rodzaju spotkan brali
mnie na strone i méwili: ,,Nigdy nie mialem problemu
z rozpoczynaniem. Zaczynam miliony réznych rzeczy, ale
potem ich nie konicze. Co mam zrobi¢, zeby skonczy¢?”.

Nie potrafitem odpowiedzie¢ na to pytanie, a taka od-
powiedZz w moim wlasnym zyciu tez by sie przydata.

Kilka rzeczy udalo mi sie doprowadzié¢ do konca. Bie-
gam w potmaratonach, napisatem sze$¢ ksigzek, dzisiaj
jestem tez catkiem przyzwoicie ubrany. Tyle ze to wszyst-
ko wyjatki na tle mojego na wpét dopelnionego zycia.

Udato mi sie przeczytaé¢ do konca zaledwie 10 procent
ksigzek, ktore posiadam. Potrzebowatem trzech lat, aby
zrealizowac przewidziany na sze$¢ dni program 90-dnio-
wego programu ¢wiczen w domu P90X. Jako 23-latek zdo-
bytem niebieski pas w karate, czyli znalaztem sie jakie$
76 pasOw ponizej zasadniczego celu, czyli pasa czarnego.
Mam w gabinecie ze 32 na wpoét zapisane notesy, mam
tez w tazience z 90 sztyftéw napoczetych pomadek do
ust. Doradca finansowy pewnie by sie zlapat za glowe,
gdyby zobaczyl, jaka cze$¢ mojego domowego budzetu
pochtaniajg kosmetyki do nawilzania ust.

Moj garaz ma w sobie co$§ z mauzoleum. Stoi tam
teleskop (uzyty pie¢ razy), wedka (uzyta trzy razy) i deska



ZROBIONE! NAUCZ SIE KONCZYC TO, CO ZACZALES

snowboardowa z calosezonowym karnetem do lokalnego
o$rodka narciarskiego (uzyta zero razy). Kt6z mégitby
nie zauwazy¢ motoroweru, ktéry kupitem trzy lata temu,
aby ostatecznie przemierzy¢ nim w sumie az 51 kilome-
trow? Nawet nie wyrobitem niezbednych dokumentéw
dla tego sprzetu. Prowadze zycie na krawedzi... Na kra-
wedzi realizacji.

Moge sie pociesza¢ my$la, ze nie ja jeden mam pro-
blem z niekonczeniem.

Z badan wynika, ze 92 procent noworocznych posta-
nowien pryska jak banka mydlana. Co roku ludzie roz-
poczynaja styczeh z nowymi nadziejami i nowa energia.
Wierza, ze w tym nowym roku w konicu odnajda nowe ob-
licze samych siebie.

Sposrod tych 100 procent rozpoczynajacych do konca
dociera jednak zaledwie osiem procent. Ze statystycz-
nego punktu widzenia mégtby$ wiec réwnie dobrze pro-
bowaé¢ dostaé sie do szkoty muzycznej Juilliard, zeby
zaslynaé¢ jako dyrygent. Tam tez przyjmujg mniej wiecej
osiem procent kandydatow.

Zawsze mi sie wydawalo, ze po prostu niewystarczajgco
sie staram. W tym przekonaniu utwierdzali mnie wszyscy
internetowi guru o Snieznobiatych zebach. ,,Musisz za-
czg¢ sie krzatac. Nie mozesz odpuszczaé. WySpisz sie po
Smierci”.

My$latem, ze moze jestem po prostu leniwy.

Zdawalem sobie sprawe, ze méj osobisty poziom de-
terminacji zawsze byl niebezpiecznie niski. Przekona-
fem sie o tym na podstawie testu wykonanego za pomoca
Swietnego narzedzia o nazwie GRIT Scale, opracowanego

10



NIEWELASCIWE DEMONY

przez Angele Duckworth!. Uzyskalem wynik ponizej
przewidzianego na skali. By¢ moze nalezaloby przewi-
dzie¢ jaka$ premie dla tych, ktérzy w ogéle wykonaja test
do konca. Mnie jakim$ cudem sie udato.

Zaczalem wczeS$niej wstawac. Wypijalem takie ilo$ci
napojéw energetycznych, ze konia by to zwalito z nég.
Zatrudnitem life coacha i staratem sie je$¢é wiecej pro-
duktéw uznawanych za superjedzenie.

Nic mi to nie dato, moze z wyjatkiem urokliwego drze-
nia powieki, ktérego dorobitem sie za sprawg poteznych
dawek kofeiny. Moje oko zaczelo nagle machaé¢ do innych
ludzi z wielkg intensywnosciag.

Usitowatem przepychaé¢ sie fokciami, zeby jak najszyb-
ciej odrobi¢ swoje i méc siegngé gwiazd, jak Abraham
Lincoln. W ten sposéb powstato 30-dniowe wyzwanie in-
ternetowe, ktére nazwatem 30 Days of Hustle, czyli 30 Dni
Krzataniny?. Miat to by¢ kurs internetowy, ktéry pomoze
tysigcom ludzi w koncu osiggna¢ wiasne cele.

Potem wydarzyto sie co$, co w najlepszym razie moge
uznacé za przypadek. Takich rzeczy teoretycznie nie po-
winno sie pisa¢ w ksigzkach. Autorzy poradnikow zwykle
odczuwajg pokuse wprowadzania do historii wlasnego
zycia pewnych elementéw, ktére moglyby potwierdzaé,
ze oni faktycznie sg w stanie pomé6c komus$ innemu.

1 Angela Duckworth.com, https://angeladuckworth.com/grit-
-scale/ [dostep 17.07.2018].

2 30 Days of Hustle Summary Research Report, opracowanie:
Mike Peasley, University of Memphis, Department of Marketing
& Supply Chain Management, 2016.
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Lider, ktéry przypadkiem odniést sukces, cofa sie
w czasie i na sile wymys$la 10 krokéw, ktére go do tego
sukcesu doprowadzily — zeby moc je potem opisaé w ksigz-
ce 10 krokow, ktére pozwolaq, ci dotrzeé do celu. Ja moge
szczerze powiedzieé, ze opowiadam tu o wydarzeniach,
ktérych nie planowatem. Zaskoczyly mnie one tak samo,
jak zaskoczg ciebie. Najwyzej po prostu sie cieszytem, ze
co$ z tego wyszlo.

Wiosng 2016 roku badacz z Uniwersytetu Memphis,
niejaki Mike Peasley, zwrécil sie do mnie z pewng inte-
resujaca propozycja.

Chciat mianowicie przyjrze¢ sie w ramach prowadzo-
nych badan ludziom, ktérzy zdecydowali sie skorzystaé
z mojego kursu. Mial zamiar analizowaé, co sie spraw-
dza, a co nie. Wtasnie konczyt przewod doktorski i chciat
wykorzysta¢ wyniki tych badan jako materiat do publi-
kacji. W kolejnych miesigcach Mike poddat analizie dane
dotyczgce ponad 850 uczestnikéw mojego kursu, uzysku-
jac w ten sposéb solidny materiat badawczy.

Dla mnie bylo to nowe do§wiadczenie, poniewaz wcze$-
niej na co dzien stosowalem sie do zasad zwyczaju przy-
jetego w 2003 roku: ,Wymys$l co$ i napisz w internecie,
nie zaprzatajac sobie gtowy zréditami”.

Tymczasem wnioski z tych badan catkowicie odmie-
nity moje spojrzenie na kwestie doprowadzania spraw do
konca, takze w odniesieniu do tej ksigzki i w pewnym
sensie do catego mojego zycia.

Mike ustalit, ze ludzie korzystajacy z kursu mieli
0 27 procent wieksze szanse na sukces niz w innych przy-
padkach, gdy po prostu prébowali wyznaczaé sobie cele.

12



NIEWELASCIWE DEMONY

Ten wynik, cho¢ mnie ucieszyl, nie byt dla mnie jakim$
szczegblnym zaskoczeniem. Nie ma przeciez nic dziw-
nego w tym, ze czltowiek lepiej sobie radzi z czyms, nad
czym pracuje konsekwentnie przez 30 dni.

Zaskoczyto mnie natomiast co$, z czego pewnie wszyscy
powinniSmy lepiej zdawac sobie sprawe. Ot6z radykalng
poprawe skuteczno$ci zapewniaty ludziom te éwiczenia,
ktére powodowaly obnizenie poziomu presji, ktére uwal-
niaty ich od przytlaczajgcego perfekcjonizmu, stanowig-
cego gléwng motywacje do porzucenia wyznaczonego
sobie celu. Rezultaty byly niezmiennie takie same bez
wzgledu na to, czy kto$ chciat sie wecisng¢ w ubrania
W mniejszym rozmiarze, pisa¢ wiecej na blogu czy uzys-
kaé podwyzke. Im mniejszy nacisk ludzie ktadli na per-
fekcyjne wykonanie zadania, tym wiekszg osiggali pro-
duktywnos§eé.

Okazuje sie wiec, ze wcale nie chodzi o to, aby bardziej
sie wysilac.

Bieganie w kétko wokét tematu w niczym nie pomoze.

Ludzie, ktérzy raz po raz co$ rozpoczynajg, moga za-
czg¢ doprowadzac¢ sprawy do konca.

Mozemy doprowadza¢ sprawy do konca.

Przyznaj — siegate$ po te ksigzke z myS$la, ze bedzie
miala w sobie co$ z reklamy Red Bulla. Ze znajdziesz tu
kilka wskazéwek, ze to bedzie zastrzyk motywacyjny,
ze ja ci podpowiem, jak dotrzeé do celu i jak postepowac,
zeby robi¢ jeszcze wiecej 1 wiecej, 1 wiecej.

Czy jednak takie podej$cie sie sprawdza? Czy co$ ci to
daje, ze sie bardziej starasz? Czy twoje zycie rzeczywis-
cie staje sie pelniejsze, dlatego ze podejmujesz dodat-

13
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kowe wysitki? Czy te rézne wskazéwki dotyczgce produk-
tywnosci, te rézne sposoby na to, jak zarzgdzac¢ wlasnym
czasem, i te najrézniejsze metody na usprawnianie zycia
rzeczywiscie co$ ci dajg?

Nie daja i nie dadza.

Jesli cheesz co$ doprowadzi¢ do konca, musisz za
wszelkg cene wyzwoli¢ sie od dgzenia do perfekcjonizmu.
Musisz dobrze sie bawié, cel przecia¢ w polowie i z géry
sobie powiedzie¢, co ci nie wyjdzie. Musisz tez sie liczy¢
z tym, ze czekajg cie niespodzianki.

Wtasnie to w calej tej przygodzie bylo najbardziej
zaskakujgce. Badania doprowadzity do sformutowania
bardzo praktycznych wnioskéw. Okazato sie, ze do celu
prowadza dzialania tak sprzeczne z intuicja, ze przez
wielu uznawane sg za przejaw chodzenia na skroéty. Wiele
0s6b w pierwszej chwili stwierdzi, ze to nieczysta zagryw-
ka i ze co$ takiego po prostu ,,sie nie liczy”.

Pomysl, ze mialby$ i§¢ na skréty. Czy taka my$l nie
wzbudza w tobie lekkiego poczucia winy? Czy nie sty-
szysz od razu gloséw tych wszystkich treneréw, szefow
i nauczycieli, ktorzy powtarzali, ze ,,w zZyciu nie mozna
chodzi¢ na skréty”?

No dobrze, to w takim razie mi obiecaj, ze juz nie be-
dziesz korzystac¢ z Google’a. Gdy nastepnym razem bedziesz
chcial czego$ sie dowiedzieé¢, napisz list do Biblioteki
Kongresu. Taki papierowy. Przykleisz na koperte znaczek
wymagajacy polizania jezykiem. Nie chodZ na skréty, nie
wybieraj znaczka, ktérego nie trzeba lizaé.

14
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Tak wta$nie musieli zrobi¢ bracia Wright, zeby zna-
lezé odpowiednie miejsce do swoich testéw lotniczych?.
Musieli napisa¢ do U.S. Weather Bureau z siedzibg w Wa-
szyngtonie list z pro$ba o wskazanie terenéw charaktery-
zujacych sie najlepszymi warunkami wiatrowymi. Jakis
urzednik zgromadzil wéwczas stosowne dane, opracowat
raport i im odpisal. Po analizie uzyskanych informacji
bracia Wright wybrali Kitty Hawk w Karolinie P6Inocnej.
Potem napisali do miejscowego naczelnika urzedu pocz-
towego, aby uzyskaé¢ wiecej szczegdtéw na temat wyspy,
i cierpliwie czekali na jego odpowiedz.

Trwalo to cate wieki, przynajmniej wedle naszych dzi-
siejszych standardéw. Bo my dzisiaj mozemy i§¢ na skroty.

Mozemy zapyta¢ mieszkanca wyspy Martha’s Vineyard,
ktora plaze poleca. I to bedzie skrét. (Tak na marginesie,
odpowiedz brzmi: Tashmoo).

Mozemy wylgczy¢ wi-fi w laptopie, kiedy akurat musi-
my sie skupié. I to bedzie skrot.

Mozemy nie zgodzi¢ sie na to, zeby mie¢ w domu lody,
jesli akurat usitujemy schudng¢. I to bedzie skrét.

Jesli nieraz co$ rozpoczynate$, ale potem nie udato ci
sie doprowadzi¢ tego do konca, to by¢é moze bede w sta-
nie co$ ci podpowiedzieé. Wszystko bowiem sie zaczyna
od tego, jak sobie radzisz w tym dniu, ktéry z punktu wi-
dzenia realizacji kazdego wyznaczonego celu ma znacze-
nie absolutnie podstawowe.

3 David McCullough, The Wright Brothers, Simon & Schuster,
Nowy Jork 2015. Wydanie polskie: Bracia Wright, ttum. Agniesz-
ka Wilga, Wydawnictwo Czarne, Wotowiec 2018.
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Przesladuja cie nieukonczone zadania i nieosiggniete cele?
Podobaja ci sie wszystkie nowe pomysty? Cierpisz na ,,sto-
miany zapat”? Z zaczynaniem nie masz problemu, ale nie
potrafisz niczego doprowadzi¢ do konca?

Badania dowodza, ze niepowodzeniem konczy sie az 92 procent
wszelkich postanowien noworocznych. Wielu ludzi prowadzi
zycie na krawedzi... Na krawedzi realizacji. Dlaczego? Poniewaz
najtrudniejsza przeszkoda na drodze do osiagania celow nie jest
lenistwo czy fakt, ze sie za mato staramy — jest nig perfekcjo-
nizm. Jestesmy swoimi najostrzejszymi krytykami. Kiedy wydaje
nam sie, ze nie zrobimy czegos porzadnie, wolimy w ogole tego
nie robi¢. Wtasnie dlatego najczesciej rezygnujemy z jakiegos wy-
zwania juz w pierwszym albo drugim dniu, wtedy, gdy zaczynamy
odchodzi¢ od ideatu — wtedy, gdy uzyskiwane przez nas wyniki
niemal zawsze okazujg sie gorsze od naszych ambicji.

Jestes zmeczony wiecznym zaczynaniem i chcesz zaczaé
wreszcie regularnie konczy¢ rozpoczete projekty? Masz
dwa wyjscia: mozesz dalej robi¢ sobie wyrzuty i starac¢ sie
bardziej, bo przeciez tym razem w korncu ci sie uda, albo
mozesz przeczytac te ksigzke i zmieni¢ swoje podejscie.

Opisywane w tej ksigzce strategie sg na pierwszy rzut oka nielo-
giczne. Warto jednak wiedzie¢, ze opieraja sie one na badaniach
przeprowadzonych przez uniwersyteckiego pracownika naukowe-
go na kilkusetosobowej prébie. Kto by pomyslat, ze zwiekszanie
frajdy, eliminowanie wtasnych tajnych zasad czy celowe wykre-
Slanie niektérych aspektéw naprawde dziata! Dane nie ktamia. Lu-
dzie, ktérzy dobrze sie bawig, sg 0 43 procent skuteczniejsi. Wy-
obraz sobie, ze gdy zastosujesz sie do tych kilku prostych zasad,
mozesz by¢ o 43 procent skuteczniejszy w nauce gry na gitarze,
przestrzeganiu diety czy prowadzeniu firmy. Tak wiec jesli jestes
gotowy doprowadzi¢ do korica sprawy, na ktérych naprawde ci za-
lezy, z tej ksigzki dowiesz sie, jak doktadnie masz to zrobic¢. Prze-
czytaj ja i skoncz wreszcie to, co zaczynates juz tyle razy!
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